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PRESENTATION - INSTITUT NATIONAL
DE LA JEUNESSE ET DE LEDUCATION
POPULAIRE (INJEP)

Observatoire producteur de connaissances, l'Institut national de la jeunesse et de l'éducation populaire
(INJEP) est un centre de ressources et d'expertise sur les questions de jeunesse et les politiques qui
lui sont dédiées, sur l'éducation populaire, la vie associative et le sport.

Sa mission : contribuer a améliorer la connaissance dans ces domaines par la production de statistiques
et d'analyses, lobservation, lexpérimentation et l'évaluation. Son ambition : partager cette connaissance
avec tous les acteurs et éclairer la decision publique.

Rassemblant des experts de disciplines variées (statisticiens, sociologues, économistes, documentalistes,
etc), lINJEP produit, rassemble, analyse, synthétise et diffuse des connaissances sur les jeunes et les
politiques de jeunesse du niveau local au niveau européen, sur les demarches d'education populaire, sur
la vie associative et le sport. Il constitue ainsi un pdle de ressources et d'expertise pour les élus et les
professionnels.

L'INJEP : creuset de nouvelles connaissances et de
nouvelles données publiques

L'INJEP conduit un programme d'études et de recherches et produit des données statistiques contribuant
a eclairer les probléematiques et enjeux des questions de jeunesse, d'eéducation populaire et de vie
associative. LInstitut comprend le service statistique ministériel en charge de la Jeunesse et du Sport. Il
participe également a l'animation de la recherche, notamment a travers le pilotage de la revue scientifique
Agora débats/jeunesses.

L'INJEP : lieu unique a l'interface des différents acteurs

Ala croisée des univers de la recherche, des statistiques publiques, des élus ou des professionnels, [INJEP
est un expert de référence capable de produire des données et analyses qui benéficient a la fois des
apports de la recherche et de l'expérience de terrain. Grace a ce positionnement spécifique, il joue un réle
de passerelle entre les différents acteurs.

L'INJEP : laboratoire d'idées : expérimentations et
pratiques innovantes

Atravers notamment l'animation du Fonds d'expérimentation pour la jeunesse (FEJ), [INJEP accompagne
les initiatives innovantes des acteurs de terrain. Il suit les expérimentations, leur donne de la visibilité et, a
partir de leurs évaluations, capitalise les bonnes pratiques et propose des pistes pour les modéliser.
L'objectif est ainsi d'étudier les effets des projets et d'orienter les politiques publiques vers les dispositifs



les plus efficaces. En lien avec les professionnels de jeunesse et de l'éducation populaire et en veille sur
les evolutions et pratiques innovantes qu'il valorise, I'INJEP participe a la mutualisation et a lessaimage
de bonnes pratiques.

1. Des publications
Reflet de son activite, l'INJEP produit de nombreuses publications :

- des resultats d'etudes ou d'évaluations qui prennent la forme de rapports, d'ouvrages ou de syn-theses
(INJEP analyses & syntheses) ;

- une revue de recherche Acora débats/jeunesses ;

- une collection de mutualisation des pratiques de terrain, outil de reflexion et d'action Les « Cahiers de
laction »;

- toutes ces productions sont egalement disponibles sur le site Internet de 'INJEP.

2. Un centre de documentation

L'INJEP dispose d'un centre de ressources qui offre un fonds spécialisé unique en France sur les questions
de jeunesse, d'education populaire-animation, de vie associative et des sports. Ouvert a lensemble des
acteurs de ces domaines, ainsi qu'aux chercheurs, il est un outil precieux pour lensemble des activités de
linstitut.

3. Des evenements, des interventions

Lexpertise de lINJEP se caractérise egalement par des interventions ponctuelles ou regulieres aupres
des acteurs. LINJEP vise egalement a partager cette expertise avec le plus grand nombre, en linscrivant
dans lespace public. Pour ce faire, l'Institut organise régulierement des conférences-débats, séminaires
et rencontres rassemblant des acteurs d'horizons variés.

STATUT ET ORGANISATION

Creée par le decret du 24 decembre 2015 (n° 2015-1771) lInstitut national de la jeunesse et

de l'éducation populaire (INJEP) est un service a compétence nationale rattaché au directeur

de la jeunesse, de l'education populaire et de la vie associative.

Cing missions, assistees par un pole administratif et financier, le composent :

- la mission Enquétes, donnees et etudes statistiques (MEDES) ;

- la mission Etudes et recherche (MER)

- la mission Expérimentation et évaluation des politiques publiques (MEEPP) ;

- la mission Valorisation et diffusion (MVD) ;

- la mission Documentation-Centre de ressources (MDOCQC).

- Un pole administratif et financier.

Injep
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SYNTHESE ET GRANDES ORIENTATIONS
POUR 2020-2021

En tant que service & compétence nationale rattaché au ministére de 'Education nationale et de la
Jeunesse, lInstitut national de la jeunesse et de l'éducation populaire a pour ambition de profiter de sa
situation au coeur d'un systéme rassemblant une grande diversité d'acteurs et de la neutralité qui gouverne
son activité pour continuer a organiser les croisements entre différents regards : scientifiques, politiques
ou encore techniques. Linstitut souhaite ainsi favoriser la coopération et les synergies entre les différents
acteurs des champs de la jeunesse, de l'éducation populaire, du sport et de la vie associative par la diffusion
et la valorisation de données et de connaissances, la production d'indicateurs, la circulation de savoir-faire,
de concepts ou encore de méthodes mises en partage et accessibles a tous.

Conformeément a son projet de service, les missions de ['INJEP se décomposent en deux axes principaux

la réalisation de travaux visant a produire des connaissances dans les domaines de la jeunesse, de
'éducation populaire de la vie associative et du sport. Linstitut est charge notamment d'analyser la
situation des jeunes et les politiques qui leur sont destinees ;

constituer un poéle de ressources et d'expertise pour lensemble des acteurs dans ces domaines et
participer a diffuser les connaissances aupres de ces publics.

Par-dela les activités conduites par les cing missions de linstitut, le programme de travail de U'INJEP pour
2020-2021 est marqueé par plusieurs nouveaux chantiers majeurs qui visent a apporter des connaissances
dans des domaines marqués par un fort besoin d'informations. Cette volonte se traduit par la mise en
ceuvre de quatre priorités pour lactivité du service en 2020-2021 :

la réalisation et l'exploitation de grandes enquétes statistiques nationales sur des sujets caractéri-ses
par un manque de donnees precises ou recentes (service civique, pratiques physiques et sportives,
pratiques des adolescents en dehors de l'école, ressources des structures d'accueils avec
héebergement, engagement associatif sous toutes ses formes, etc)) ;

le développement des travaux d'etudes sur la vie associative (participation associative en France et
en Italie, logiques d'engagement dans le bénévolat d'entreprise, connaissance du tissu associatif dans
ses dimensions d'emploi et de bénévolat, etc) ;

le lancement ou la poursuite de travaux de recherche originaux (effets des colonies de vacances sur
les parcours des jeunes, les jeunes femmes et larmée, compétence jeunesse des conseils re-gionaux
al'heure de la réforme territoriale, les jeunes et la démocratie a travers l'enquéte euro-peenne sur les
valeurs, etc) ;

le lancement et le suivi de nouvelles expéerimentations et évaluations via le Fonds d'experimentations
pour la jeunesse (Plan pauvrete, jeunes ultramarins, dispositifs dans les terri-toires ruraux, etc.).

Au-dela de ces grands chantiers structurants, plusieurs opérations d'envergure seront conduites par
linstitut :

le pilotage de l'évaluation de la phase de prefiguration du Service national universel (SNU) ;

la préparation des Chiffres-Clés du sport et des Chiffres-Cles de la jeunesse, aussi bien sous for-mat
papier que dans une version regulierement actualisée en ligne ;

la poursuite de l'adaptation du site Internet de l'INJEP pour le rendre plus adapté a ses missions et la
poursuite du remaniement de l'offre editoriale, a travers la refonte des « Cahiers de l'action» et le
développement de la collection « Fiches Reperes » ;



lorganisation d'évenements de diffusion et de valorisation, notamment pour les 25 ans de la revue
Agora débats/jeunesses.

Conformement au projet de service de [INJEP, six grands axes opérationnels continueront a guider son
activité en 2020-2021 :

1) Poursuivre le developpement de la fonction transversale d'observatoire de la jeunesse, de leéducation
populaire et de la vie associative.

2) Conforter les productions de la statistique publique au sein de lInstitut afin qu'il puisse pleinement
Jjouer le role de service statistique ministériel dans le respect des régles propres au systeme européen
de la statis-tique publique.

3) Renforcer les echanges avec les services centraux et deconcentres du ministere charge de la
jeunesse et des sports ainsi qu'avec les autres services de ['Etat intervenant dans les domaines de la
jeunesse, de 'éducation populaire, de la vie associative et des sports.

4) Renforcer linscription des travaux de linstitut dans le cadre de partenariats varies, tant avec des
universités et organismes de recherche qu'avec des partenaires institutionnels ou associatifs.

5) Conforter la reconnaissance scientifique de l'Institut tout en developpant sa notoriete.

6) Poursuivre la construction de lidentité commune du service en confortant la complémentarite des
expertises, des métiers et des compétences.

Quatre axes thématiques organisant la production de connaissances ont été collectivement degageés et
seront plus particulierement développés en 2020-2021 :

Inégalités / discriminations / acces aux droits

Les ecarts croissants de situations entre les jeunesses ont été au coeur des questionnements et analyses
dans les travaux de U'INJEP des années précédentes. La volonté premiere a été de capitaliser les
connaissances disponibles et de fournir des clés de comprehension des dynamiques de cumul des
inegalités, notamment a travers la grille d'analyse multidimensionnelle des rapports sociaux (genre, origine
sociale, origine ethnique, etc.) ou d'autres facteurs (niveaux d'étude, par exemple). Une attention particuliere
a egalement été accordee a l'étude des inegalités sociospatiales et a leurs impacts sur la construction
des parcours des jeunes. De méme, le questionnement sur l'égalité des chances au regard de linégale
répartition des ressources publiques sur les territoires a débouché sur une autre série de travaux consacres
aux discriminations, notamment des expéerimentations et des évaluations du FEJ.

Sur ces bases, la production de connaissances sur ce theme sera poursuivie en approfondissant les
analyses de certaines categories de jeunes (NEET, jeunes logeant en foyers de jeunes travailleurs, jeunes
migrants par exemple). C'est aussi le sens du partenariat noué avec l'INED et U'INSEE pour lenquéte
Trajectoires et origines (Teo). La reconduction de lenquéte nationale sur les pratiques physiques et sportives
sera un autre moyen de mieux saisir les inégalités sociales en ce domaine, de maniere complémentaire
au recensement des licences et clubs sportifs réalise annuellement par [INJEP. Par ailleurs, un numero
de la revue Agora debats/jeunesses sera consacré en 2020 a l'étude du processus de discrimination dans
le cadre des pratiques de recrutement des jeunes.

Injep
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Parcours / mobilités / territoires

La problématique des parcours est particulierement intéressante s'agissant de la production de
connaissances sur les jeunes, car elle permet, entre autres, de prendre en compte les difféerentes dimensions
des processus d'autonomisation des jeunes ainsi que leurs ancrages dans differentes spheres de vie,
notamment en articulant les temporalités individuelles avec les temporalités sociales et institutionnelles.
Les trajectoires sont désormais plus imprevisibles, faites de bifurcations, de discontinuités et de ruptures
qui placent les individus face a de véritables épreuves identitaires. La notion de parcours est également
intéeressante pour laction publique, et donc l'analyse de celle-ci, dans la mesure ou elle permet de dépasser
les difficultés liees a la multiplicité des seuils d'age. Deux questions seront au coeur des futurs travaux
concernant les politiques publiques : Quels sont les effets de 'usage de cette nouvelle catégorie d'action
publique sur la situation des jeunes ? Quelle est son efficacité pour combattre les inegalités sociales ?

Clest le sens des travaux actuellement menés par [INJEP sur les interventions des conseils regionaux en
faveur des jeunes, dans le contexte de la réforme territoriale. Ces travaux seront prolongés en 2020 et
2021 par l'etude des politiques departementales. L'attention continuera également a étre portée sur la
question de la mobilite geographique comme levier dans la construction de l'individu et de son parcours
de vie. Cette orientation implique notamment d'étudier le rapport et les usages du territoire chez les jeunes
ainsi que les reponses apportées par les territoires comme espaces de ressources et d'opportunités. Un
focus sera porté sur la jeunesse d'outre-mer, a travers, par exemple, les expéerimentations du FEJ ou
'exploitation de lenquéte Migrations famille et vieillissement dans ces territoires.

En ce qui concerne les trajectoires des jeunes eux-mémes, les travaux conduits jusqu'a présent sur lanalyse
des parcours d'entrée dans la vie active seront egalement prolongés par ceux sur les debuts de la vie
affective et de la sexualité, a travers, par exemple, le partenariat avec 'INED pour l'enquéte Parcours et
vie affective des jeunes adultes (enquéte ENVIE). C'est aussi le sens des analyses de la pratique licenciee
Jjeunes residant dans les quartiers de la politique de la ville (QPV), de l'etude du rapport au travail des
Jjeunes en situation de vulnérabilité ou encore du suivi des appels a expéerimentations sur lapprehension
des besoins et des réponses aux attentes des jeunes en milieu rural, par exemple, qui visent a éclairer les
difficultes et opportunités qui se presentent aux jeunes sur les territoires ou ils grandissent.

Engagement / éducation populaire

L'engagement des jeunes est une problematique travaillée de longue date par [INJEP dans ses differentes
composantes. De nombreux travaux permettent de combattre lidée selon laquelle les jeunes ne
s'engageraient plus et mettent au contraire en avant la diversification des formes d'engagements juveniles
qui ne se réduisent plus a des formes instituees comme l'engagement politique ou associatif.

Cet investissement sur la problématique de l'engagement sera renforce, autant sur des pratiques
d'engagement formelles, comme les conseils de jeunes, que sur des pratiques moins instituees comme
lengagement des jeunes pour le climat. Cette periode sera aussi marquée par l'exploitation de lenquéte
européenne sur les valeurs des jeunes, en partenariat avec le laboratoire Pacte/Sciences Po Grenoble,
qui permettra d'actualiser les connaissances sur les rapports des jeunes a la démocratie, a la famille, au
travail ou encore a la religion, mais aussi sur leurs engagements et leur participation associative. Un numero
des «Cahiers de laction» sera par ailleurs consacre en 2020 a la participation et a lengagement des jeunes
dans les quartiers populaires.

On ne saurait interroger les transformations des pratiques démocratiques sans questionner les évolutions
de l'éducation populaire, notamment dans la réalisation de ses finalités d'acces aux savoirs et a la culture
comme condition de l'exercice de la citoyennete. Une etude sera par ailleurs menée sur les outils de
communication et les réseaux sociaux numeriques dans l'espace et le temps singuliers des colonies de



vacances. Les relations entre sociéte civile et sciences sont enfin un axe essentiel, visant a mieux connaitre
et a faire reconnaitre la diversité des formes de savoirs ainsi qu'a promouvoir les interactions sciences-
société, sujet qui sera également développé en 2020 dans le cadre d'un numeéro des « Cahiers de l'action »
consacre aux pratiques et fonctions d'intermediation.

Société civile en action / vie associative / innovations
sociales

L'interét porte par 'INJEP a la société civile ne s'arréte pas au croisement des savoirs et aux sciences
participatives ; lapport des initiatives associatives ou collectives au renforcement des liens sociaux et
solidaires meérite d'étre étudie pour en comprendre les ressorts, les lignes de force ou les faiblesses, et
les sortir de linvisibilité. Comme indiqué dans les orientations générales, il s'agira d'abord de realiser un
fort investissement sur la mise en place d'un systeme d'information sur les associations, mais d'autres
etudes seront realisées sur les transfor-mations des formes d'engagement associatif, par exemple le
meceénat de compétence ou encore les conditions et relations de travail dans léconomie sociale et solidaire
(ESS). Une enquéte nationale sur lengagement associatif sur toutes ses formes (dons, bénevolat, etc) sera
egalement réalisee pour mieux connaitre ces pratiques et le lien qu'elles entretiennent entre elles.

Ce document vise ainsi a présenter de maniere détaillée l'activité de chacune des missions de l'INJEP.

Injep
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ENQUETES, DONNEES ET ETUDES
STATISTIQUES

La mission Enquétes, données et études statistiques (MEDES) de lINJEP est le service statistique ministériel
(SSM) du ministere en charge de la Jeunesse, des Sports et de la Vie associative. Elle met en ceuvre un
programme d'études et de statistiques dont les résultats permettent d'éclairer les politiques publiques du
ministere.

Les taches de la MEDES sont transversales et s‘articulent principalement autour des accueils collectifs de
mineurs, de la mobilité internationale des jeunes, de la vie associative, des pratiques sportives et licenciees,
de l'économie du sport, des métiers et emplois lies aux sports et a l'animation ainsi que des dipldmes
deélivrés par le ministere chargé de la Jeunesse et des Sports.

Elle coordonne l'ensemble des travaux statistiques produits au sein du ministere, et veille, entre autres, a
'harmonisation des difféerents projets statistiques ou études sur le plan methodologique.

l. Opérations statistiques et etudes sur la jeunesse
1. Accueils collectifs de mineurs

« ACCUEILS COLLECTIFS DE MINEURS AVEC ET SANS HEBERGEMENT

La Direction de la jeunesse, de 'éducation populaire et de la vie associative (DJEPVA) reglemente et
controle les accueils des mineurs avec hebergement (colonies et sgjours de vacances notamment) ainsi
que les accueils de loisirs périscolaires et extrascolaires. La MEDES est chargée d'exploiter cette base
réglementaire et produit des statistiques annuelles sur ces accueils. Ces statistiques, mises en ligne sur
le site de IINJEP et sur celui du ministere, détaillent cette activite : son nombre, les effectifs d'enfants, la
destination, le type et la durée du séjour pour les accueils avec héebergement, etc.

- DIPLOMES RELATIFS A LENCADREMENT DES MINEURS

Le ministere délivre des diplomes permettant d'encadrer, dans les accueils collectifs de mineurs, en tant
qu'animateur (BAFA) ou directeur de centre ou adjoint au directeur (BAFD). La MEDES réalise depuis 2017
une exploitation de ces données administratives, issues de l'application BAFA-BAFD. Ces premiéeres
donneées de cadrage qui s'attachent a caractériser la population des dipldomes et a en analyser l'évolution
au cours des dernieres anneées seront mises a jour chaque année par la MEDES et seront enrichies par
des exploitations complémentaires de maniére notamment a produire des tableaux par région.

- ENQUETE AUPRES DES STRUCTURES D'’ACCUEIL AVEC HEBERGEMENT

La MEDES a pour projet de préparer en partenariat avec la DJEPVA une enquéte aupres des organisateurs
de séjours collectifs de mineurs.



L'objectif de cette enquéte serait d'obtenir une description fiable et précise de léconomie des séjours
collectifs. En effet, il n'existe aucune source recensant de maniere comparable les ressources et les charges
des organisateurs permettant de dresser un bilan de leur situation financiere.

2. Dispositifs d'engagement

+ PRODUCTIONS D’'INDICATEURS SUR LE SERVICE CIVIQUE

La MEDES exploite annuellement les bases de gestion de lAgence du service civique (ASC) pour la
production de données de cadrage sur ce dispositif, afin notamment d'actualiser les résultats publiés dans
la collection « Fiches Reperes » ou de répondre aux demandes d'autres administrations sur le sujet ([INSEE
ou la Direction du budget, par exemple).

« EXPLOITATION DE LENQUETE SUR LES BENEFICIAIRES ET LES STRUCTURES D'ACCUEIL
DU SERVICE CIVIQUE

LAgence du service civique (ASC) et la MEDES se sont associées pour mettre en place une évaluation du
dispositif (place du service civique dans le parcours des jeunes, description des missions, etc). Cette
collaboration s'est traduite par la réalisation d'une enquéte statistique aupres des benéficiaires dont la
collecte a eu lieu au printemps 2019.

Cette opeération a pour objectif de mieux comprendre ce que les missions de service civique apportent
aux volontaires autour de trois questions principales. Cette enquéte vise tout d'abord a identifier les
caracteristiques économiques, sociales et geographiques des volontaires afin de caractériser les usages
du service civique par les differents profils de volontaires. Elle permettra également de décrire les parcours
scolaires, étudiants, professionnels et d'engagement, en amont et en aval de la mission service civique.
Enfin, elle doit permettre d'identifier les activités realisées par les volontaires au cours de leur service
civique pour mieux en décrire le contenu et estimer les compétences qu'ils ont pu développer a cette
occasion.

Les premiers resultats de cette enquéte sont attendus début 2021. Deux études, en particulier, seront
réalisées en lien avec ASC, lune sur les parcours des jeunes volontaires, en amont et en aval de leur
mission, l'autre sur les missions (déroulement et contenu des missions, le ressenti des volontaires, etc.).

« EVALUATION DU SERVICE NATIONAL UNIVERSEL

LInstitut national de la jeunesse et de 'éducation populaire (INJEP) a été missionné pour piloter l'évaluation
de la phase de prefiguration du Service national universel (SNU). Les objectifs generaux de cette evaluation
sont d'observer les conditions de mise en ceuvre opérationnelle du SNU, de rendre compte des différences
sur chacun des territoires et d'analyser la réception par les differents acteurs concerneés.

La MEDES a piloté plus particulierement le volet quantitatif de ['évaluation a travers un questionnaire
adresse a lensemble des jeunes volontaires ayant participe a la phase de cohésion du SNU, en juin 2019,
et dont les premiers résultats ont éte publiés en septembre 2019. Une deuxieme enquéte par Internet
auprés de ces mémes jeunes est préevue en 2020, lorsqu'ils auront acheve leur mission d'intérét genéral,
seconde phase obligatoire du SNU. Les resultats de cette seconde vague feront lobjet d'une exploitation
spéecifique.

Enfin, dans le cadre de la montée en charge de ce dispositif, la MEDES sera associée a la poursuite de
l'évaluation aupres des cohortes suivantes.
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3. Indicateurs sur la jeunesse

- TABLEAUX DE BORD ET CHIFFRES-CLES DE LA JEUNESSE

En rassemblant les principaux indicateurs de la statistique publique, organises en grandes thematiques
(santé, marché du travail, etc)), ce tableau de bord fournit a lensemble des acteurs de jeunesse une vision
transversale et objective des jeunes de 15 a 30 ans. Dans le prolongement des travaux du groupe de travail
interministériel intitulé « Donneées de cadrage sur la jeunesse », la MER et la MEDES collaborent pour
actualiser ces indicateurs en ligne. Une publication de synthese, Chiffres-Clés de la jeunesse, est parue
en 2019 et sera actualisee.

« MOBILITE INTERNATIONALE DES JEUNES

La MEDES collecte lensemble des données fournies par les différents acteurs (opérateurs, programmes,
dispositifs) de la mobilite internationale des jeunes et en réalise une exploitation dont les principaux resultats
sont présentés lors de la réunion des opérateurs de la mobilite internationale.

La MEDES apporte egalement son soutien aux opérateurs de la mobilité pour l'exploitation statistique de
leurs bases de gestion ou pour la réalisation d'enquétes aupres des bénéficiaires de ces programmes.

+ GROUPE D'’EXPERTS EUROPEEN

La MEDES participe au groupe d'experts européen sur les indicateurs de jeunesse qui s'est reuni pour la
premiere fois en septembre 2019. Ce groupe a pour objectif d'émettre des propositions pour la refonte du
tableau de bord européen sur les indicateurs de jeunesse. Ce tableau de bord est notamment utilisé pour
la rédaction du rapport européen sur la jeunesse (EU Youth Report) dont la derniére édition date de 2018.

4. Autres enquétes et etudes sur la jeunesse

- EXPLOITATION DE L'ENQUETE AUPRES DES ELEVES DU PANEL DE LA DEPP

LINJEP et la DEPP (Direction de l'évaluation, de la prospective et de la performance), service statistique
ministériel du ministére en charge de ['Education nationale, ont réalisé ensemble une enquéte auprés des
éleves du panel géré par la DEPP. Cette enquéte qui s'est déroulée entre avril et juillet 2019 aupreés des
éleves du panel recrutés en 2011 a l'entrée en CP vise a mieux connaitre les activités réalisees en dehors
de l'école par les jeunes, en particulier leurs pratiques sportives, leur participation a la vie citoyenne, mais
également a mieux savoir comment le temps des vacances scolaires est occupé. Les premiers résultats
de cette enquéte seront disponibles au premier semestre 2020 et porteront notamment sur les activités
réalisées en dehors du college et les pratiques sportives des adolescents.

« EXPLOITATION DE LENQUETE NATIONALE SUR LES RESSOURCES DES JEUNES (ENRJ)

LEnquéte nationale sur les ressources des jeunes (ENRJ), reéalisée par lINSEE et la Direction de la recherche,
des études, de ['évaluation et des statistiques (DREES) en 2014, constitue la source de référence concernant
la situation des jeunes en France. A partir de cette source, la MEDES produit des analyses pour répondre
aux demandes les plus spéecifiques de ladministration sur la situation des jeunes, par exemple situation
en termes de logement (cohabitation, semi-cohabitation, decohabitation). La MEDES exploite également
régulierement cette source pour la réalisation d'études sur la situation des jeunes. Debut 2020, la MEDES
publiera ainsi les résultats d'une étude sur les ressources des NEET (Not in Education, Employment or



Training, individus ni en cours d'etudes, ni au travail, ni en formation) ages de 18 a 24 ans.

+ PARTICIPATION AU PROJET « MIGRATIONS, FAMILLE
ET VIEILLISSEMENT (MFV-2) » DE L'INED

L'INJEP a noué un partenariat avec lInstitut national d'études démographiques (INED) dans le cadre de
lenquéte Migrations, famille et vieillissement (MFV-2), premiere enquéte sociodemographique de grande
ampleur conduite dans les déepartements et régions d'outre-mer (DROM). Cette enquéte a pour objet
l'analyse et la mesure des mutations sociodemographiques a l'oeuvre au sein de chacune de ces
collectivités : importance et caractéristiques des migrations, evolution des structures familiales,
changements des comportements de reproduction, place et perspectives d'avenir de la jeunesse,
importance de la précarité sociale, évolution des formes traditionnelles de solidarité en lien avec le
vieillissement des populations. Dans le cadre de ce partenariat, la MEDES exploitera les données de cette
enquéte a l'horizon 2020 pour la production d'étude sur la jeunesse dans les déepartements et regions
d'outre-mer.

ll. Opérations statistiques et études sur le sport

1. Licences, clubs et équipements sportifs

+ RECENSEMENT ANNUEL DES LICENCES ET CLUBS SPORTIFS

Un recensement annuel des licences et clubs est réalisé annuellement par la MEDES auprés des 113
fédérations sportives agréées, dans le cadre des conventions d'objectifs que L'Etat signe avec les fédérations.
Chacune d'entre elles fournit deux fichiers détailles relatifs aux licences délivrees et aux clubs affilies. Les
statistiques de lannée N, ventilées par fédérations, regions, départements, sexe et tranche d'age, sont
mises en ligne sur le site de 'INJEP en juillet N + 1.

Ces fichiers sont, de plus, transmis a l'INSEE pour geocodage : détermination du code « commune », ainsi
que du code « quartiers prioritaires ». Les fichiers transmis par les fédérations sont contrélés et subissent
des premieres corrections avant d'étre formatés et adresses a [INSEE.

Une base de données détaillée des licences est confectionnee en croisant les communes et les differentes
fédeérations sportives. Les effectifs de licences sont ventilés par sexe, tranche d'age et appartenance ou
non a un quartier prioritaire. Cette base est mise a disposition des utilisateurs en open data sur le site public
data.gouv.fr.

- TRAVAUX D’ETUDES SUR LES LICENCES ET CLUBS SPORTIFS

Les données issues du recensement constituent une source d'information particulierement riche permettant
une analyse approfondie de la pratique sportive licenciée. La MEDES est regulierement sollicitée par la
Direction des sports pour produire des analyses.

La MEDES réalise régulierement des etudes explorant cette source sous un angle nouveau. Elle travaille
depuis 2018 a l'amélioration de la qualité des indicateurs sur la pratique sportive en quartiers prioritaires
de la politique de la ville (QPV) ainsi que sur la relation entre les clubs et leurs licencies (difference entre
le déepartement de résidence et celui du club ou la licence est déelivree). Ces travaux pourront faire Lobjet
d'une publication dans la collection INJEP Analyses & Syntheses.
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- TRAVAUX STATISTIQUES SUR LE RECENSEMENT DES EQUIPEMENTS SPORTIFS

La MEDES participe au comité de pilotage du recensement des equipements sportifs. Afin de valoriser
les données au niveau national, la MEDES publiera en partenariat avec la Direction des sports une analyse
des lieux de la pratique sportive dans la collection INJEP Fiches Reperes.

2. Economie du sport

+ COMPTE SATELLITE DU SPORT

Le service statistique ministériel produit régulierement des éléments destinés a mesurer le poids
économique du sport dans l'économie nationale. Les principales composantes sont les dépenses en
faveur du sport, lemploi dans le champ du sport et les échanges extérieurs de biens a usage sportif.

En 2019, suite a des travaux méthodologiques de la mission en lien avec la Direction générale des finances
publiques, la dépense sportive des administrations publiques a été révisee suite a lintégration de nouvelles
sources de données issues de la comptabilité publique. Les derniers résultats feront l'objet en 2020 d'une
publication au format de la collection INJEP Fiches Repéres.

En 2020, la MEDES expertisera les sources sur le champ de lemploi sportif, autrement dit les emplois (y
compris les indépendants et les temps partiels) des secteurs dont lactivite economique principale est
liee au sport. En effet, lEnquéte emploi en continu (EEC) de l'INSEE pourrait étre mobilisee pour enrichir
les données mobilisées dans les publications préecédentes, notamment celle sur l'emploi salarié de
l'Agence centrale des organismes de securité sociale (ACOSS).

- SUIVI DES TRAVAUX DE L'OBSERVATOIRE DE LECONOMIE DU SPORT

La MEDES est par ailleurs membre du conseil scientifique de Observatoire de économie du sport qui
comprend des représentants de la Direction des sports, des chercheurs et des acteurs economiques du
secteur sport. Cet observatoire a vocation a orienter des travaux d'études visant a une meilleure
connaissance des circuits économiques dans les secteurs du sport.

3. Enquéte et etudes des pratiques physiques et sportives

- REALISATION DE L'EDITION 2020 DE LENQUETE NATIONALE SUR
LES PRATIQUES PHYSIQUES ET SPORTIVES

La MEDES prépare, en collaboration avec la Direction des sports, une nouvelle grande enquéte nationale
sur les pratiques physiques et sportives qui sera collectée en 2020. La derniere enquéte nationale sur les
pratiques physiques et sportives datant de 2010, la réalisation de cette enquéte répond au besoin
d'actualisation des données sur ce sujet, rappelé par le Conseil économique, social et environnemental
dans son avis du 10 juillet 2018 : « L'accés de plus grand nombre a la pratique d'activités physiques et
sportives » (cf. préconisation n” 4).

L'objet de cette enquéte est de décrire precisement les pratiques physiques et sportives, qu'elles soient
autonomes ou encadrees, et de faire apparaitre, dans la mesure du possible, la plus grande diversité de
pratiques, les pratiques émergentes, de mesurer le nombre de licenciés et de caractériser les profils
sociodémographiques des pratiquants assidus aux non-pratiquants. La taille de l'échantillon devra
permettre d'observer un grand nombre de disciplines et d'améliorer la precision statistique de lenquéte.



La connaissance actualisee de linvestissement de la population francaise dans les pratiques physiques
et sportives est une nécessite pour la mise en place de politiques publiques et leur évaluation, pour le
monde sportif mais aussi pour la recherche et l'industrie du sport.

Une enquéte pilote a eu lieu a l'eté 2019, elle a permis de tester lensemble de la méthodologie de cette
enquéte. Les enseignements de ce test ainsi que lensemble du protocole d'enquéte doivent étre présentés
en novembre 2019 devant le Comité du label de la statistique publique. Sous réserve de l'obtention d'un
avis favorable du comité, la collecte de cette enquéte devrait se dérouler de janvier a juin 2020. Les
premiers résultats devraient étre ainsi disponibles en fin d'année 2020.

« REALISATION D'UN BAROMETRE BISANNUEL SUR LA PRATIQUE SPORTIVE

En complément de lEnquéte nationale sur les pratiques physiques et sportives, la MEDES, en partenariat
avec la Direction des sports, réalisera en 2020 la seconde édition du barometre sur les pratiques sportives.
Destine a suivre l'évolution dans le temps de la pratique sportive des Francais auprés d'un échantillon de
personnes de 15 ans et plus, en France métropolitaine et dans les départements et regions d'outre-mer
(DROM), ce dispositif est reedite tous les deux ans. Moins couteux et moins complexe d'un point de vue
technique que l'enquéte nationale, ce dispositif apportera un éclairage regulier des pratiques sportives.
Les résultats de cette seconde édition du barometre seront rendus publics debut 2021.

. REALISATION D'UNE ETUI?E SUR LE LIEN ENTRE PRATIQUE SPORTIVE,
QUALITE DE VIE ET BIEN-ETRE

Santé publique France et la MEDES ont nhoué un partenariat pour lexploitation des données sur la pratique
sportive issues du « Baromeétre santé ». Ce dispositif d'enquétes périodiques, commence en 1992 et porté
aujourd’hui par Santé publique France, permet de suivre les principaux comportements, attitudes et
perceptions de la population résidant en France vis-a-vis de sa santé. Les « Barometres santé » font partie
des principales sources de données mobilisées pour évaluer l'état de santé de la population, en apportant
des informations relatives aux habitudes de vie, aux facteurs de risques, a la qualité de vie ou a la position
socio-économique. La pratique sportive, qui fait partie des thématiques abordées par le questionnaire,
n'a pas encore fait lobjet d'étude spécifique. Sur la base des données du « Barometre santé », la MEDES
et Santé publique France travailleront sur deux études, l'une sur les évolutions de la pratique sportive
depuis 2000, qui pourrait faire l'objet d'une publication dans la collection Bulletin epidémiologique
hebdomadaire de Santé publique France, lautre sur lanalyse des liens entre pratique sportive, qualité de
vie et bien-étre dans la collection INJEP Analyses & Syntheses.

- AUTRES PROJETS EN LIEN AVEC L'ETUDE DES PRATIQUES SPORTIVES

La Direction des sports et l'INJEP se sont associés a la DREES dans le cadre de son projet d'enquéte
Autonomie. Cette enquéte, qui se deroulera de 2021 a 2023, a pour objectif de décrire précisement la
situation des personnes en situation de handicap ainsi que celles des aidants familiaux. La Direction des
sports et [INJEP participent aux travaux de conception de cette enquéte qui ont débuté en septembre
2019 ainsi qu'a a la refonte du questionnaire afin d'y inclure un module sur les pratiques physiques et
sportives. Cette enquéte fournira en 2023 des données de reférence sur la thématique « sport et handicap »
jusqu'a présent absente des données produites par le systeme statistique public.

L'INJEP est également partenaire de la cohorte ELFE (Etude longitudinale francaise depuis l'enfance).
Cette enquéte longitudinale de grande envergure, portée par I'INED et [INSERM, est la premiere etude
scientifique d'envergure nationale consacrée au suivi des enfants, de la naissance a l'age adulte, qui aborde
les multiples aspects de leur vie sous 'angle des sciences sociales, de la sante et de l'environnement. La
MEDES, quant a elle, a ete associee plus particulierement au groupe « Activite physique » du projet ELFE.
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LINSEE, le département des études, de la prospective et des statistiques (DEPS), service statistique
ministériel du ministére de la Culture, et la MEDES prévoient la réalisation, fin 2021, d'un ouvrage portant
sur le sport et les loisirs en France dans la collection Insee Références. Cet ouvrage fournirait un portrait
complet des loisirs, en particulier culturels et sportifs, des Francais a partir des sources de la statistique
publique (lEnquéte nationale sur les pratiques physiques et sportives notamment).

4. « Chiffres-Clés du sport »

La MEDES publie de maniere reguliere des données statistiques sur le sport appelées « Chiffres-Clés du
sport ». Ces données sont fournies en ligne sous forme de tableaux, plus facilement exploitables pour les
utilisateurs. Un document synthétique rassemblant les principales informations est élaboré en parallele
en collaboration avec la mission valorisation et diffusion. Les données proposées dans ce cadre couvrent
lensemble du champ du sport. Les données présentées sont principalement issues des bases de la
Direction des sports relatives aux dipldmes, aux equipements et aux sports de haut niveau. D'autres sont
produites par la MEDES (donnees sur les licences et la pratique sportive) et differents acteurs du systeme
statistique public (commerce exterieur - douanes — ou emploi salarie - Acoss).

Une nouvelle édition des Chiffres-Clés du sport sera publiee en 2020.

lll. Opérations statistiques et études de 'emploi et des
diplomes dans le champ du sport et de l'animation

1. Diplomes delivres par le ministere en charge des
Sports et de la Jeunesse

- INSERTION PROFESSIONNELLE DES DIPLOMES D'UN BPJEPS

En collaboration avec la sous-direction de lemploi et des formations de la Direction des sports, la MEDES
pilote au niveau national une enquéte annuelle sur linsertion professionnelle des dipldmes d'un brevet
professionnel de la jeunesse, de l'education populaire et du sport (BRJEPS), menée en région par le réseau
des dispositifs regionaux d'observation de l'emploi et de la formation (DROEF). Cette enquéte vise
notamment a produire un indicateur de performance sur linsertion des dipldmés du champ du sport et
de lanimation.

Le dispositif denquéte a ete refondu en 2017 (questionnaire « enrichi », collecte par Internet , etc) en vue
d'une amélioration de la qualité des résultats collectes et afin de mener des exploitations au niveau national.
Les résultats de la premiere collecte dans sa nouvelle version ont fait l'objet d'une publication fin 2018
dans la collection INJEP Fiches Repéres.

Un groupe de travail, rassemblant des correspondants DROEF, est animé chaque année par la MEDES en
collaboration avec la Direction des sports. En 2019, ce groupe a notamment travaillé a l'élaboration d'un
module sur les revenus dont les résultats devraient étre disponibles a l'éte 2020.



- ENQUETES « GENERATION » DU CEREQ

Depuis le début des années 2000, le service statistique realise tous les trois ans une enquéte sur linsertion
professionnelle des diplomés du ministere. Cette enquéte s'adosse au dispositif des enquétes « Génération »
du CEREQ avec un sur-echantillon « sport et animation » et deux questionnaires specifiques. Depuis le
printemps 2019, la MEDES participe aux travaux du CEREQ en vue de la prochaine édition de lenquéte
Génération 2020. Les données de l'enquéte de 2016 sur la génération de 2013 seront exploitées en 2020
sous l'angle d'une analyse rétrospective sur quinze années d'insertion des dipldmés du champ du sport
et de l'animation a partir de la compilation de 'ensemble des données rassemblées dans le cadre des
enquétes Genération.

« INSERTION PROFESSIONNELLE DES DIPLOMES STAPS

L'INJEP a apporté son soutien a la sous-direction des systemes d'information et des études statistiques
(SIES), service statistique ministériel en charge de l'enseignement supérieur, lors du projet d'enquéte sur
linsertion professionnelle des diplomeés du supérieur qui s'est deroulé au premier semestre 2019. Dans ce
cadre, la MEDES et le SIES, en collaboration avec la Direction des sports, ont elaboré un module spécifique
aux etudiants de la filiere STAPS (sciences et techniques des activites physiques et sportives). La MEDES
a commence a lautonome 2019 l'expertise des donnees issues de cette enquéte. L'exploitation de ces
données permettra d'illustrer linsertion dans les meétiers du sport, les parcours d'études et les diplomes
qui menent aux metiers du sport.

« EXPLOITATION DES BASES FOROMES ET EAPS

Depuis 2019, la MEDES dispose un accés aux bases administratives FOROMES (FORmations et diplOMES
de lanimation et du sport) et EAPS (Etablissements d'activités physiques et sportives)

S'agissant de FOROMES, les traitements prévus par la MEDES visent, d'une part, & fournir des informations
de cadrage sur les dipldmés du sport et de lanimation a partir de lexploitation directe de la base et, d'autre
part, a servir de base d'échantillonnage pour des enquétes aupres des sortants de ces formations.

S'agissant de la base EAPS, les traitements prévus visent a fournir des informations de cadrage sur les
educateurs sportifs et les établissements dAPS a partir de l'exploitation directe de la base mais aussi a
servir de base d'échantillonnage pour des enquétes aupres des educateurs sportifs. La qualité statistique
de la base EAPS devra dans un premier temps étre évaluee avant la diffusion des premiers resultats. La
base EAPS pourrait étre apparieée avec les données extraites de la base des dipldomeés du sport et de
lanimation, s'agissant des éducateurs sportifs, ainsi que la base SIREN, s'agissant des établissements
d'APS.

2. Emplois aides

« TRAITEMENT TRIMESTRIEL DES DONNEES DARES

Dans le cadre d'une convention bilatérale DARES-DJEPVA, la MEDES recoit chaque trimestre les bases
de données détaillées sur les contrats emplois aidés relevant des secteurs de compétence du ministere
ainsi que ceux dont le code ROME (métier) est lié a lactivité sportive ou a l'animation socioculturelle. Ces
données sont exploitées et des résultats sous forme de tableaux de suivi et de graphiques sont fournis
notamment a la sous-direction de l'emploi et des formations de la Direction des sports.

Injep

19m



PROGRAMME DE TRAVAIL 2z

m20

IV. Opérations statistiques et etudes
sur la vie associative

1. Pilotage du groupe des producteurs de donnees
sur la vie associative

La MEDES pilote un groupe de travail réunissant chaque année les principaux producteurs de données
sur la vie associative. Ce groupe de travail a permis de faire le point sur les données et travaux existants,
d'échanger sur les problémes rencontrés par les producteurs, d’harmoniser les sources et de partager les
travaux en cours. Sur la base des travaux de ce groupe, la MEDES a produit en 2019 une nouvelle édition
des Chiffres-Cles de la vie associative. Ce recueil fournit une description du tissu associatif (nombre et
créations d'associations) et dresse un portrait des principales dimensions de la vie associative : gouvernance,
emploi, benévolat, adherents, budget et dons. Il devrait faire lobjet d'une actualisation en 2021.

La MEDES poursuit également dans le cadre de ce groupe ses travaux de mobilisation et d'expertise des
sources statistiques (donnees ACCOS-URSSAF, DADS/DSN, etc) en vue de leur exploitation future.

2. Etudes en cours sur la vie associative

La MER et la MEDES ont commence en 2019 des travaux visant a améliorer la connaissance des associations
au niveau territorial. L'objectif de ces études est de proposer des portraits de la vie associative aux échelles
départementale voire infradépartementale. Ces portraits proposeraient notamment un socle statistique
relativement homogene d'un territoire a l'autre, et ce, méme si une partie des indicateurs reste spécifique
aux territoires.

La MEDES conduit par ailleurs régulierement des travaux d'analyse du fonctionnement du monde associatif
qui contribueront a enrichir la connaissance du tissu associatif, dans ses dimensions d'emploi et de
bénévolat notamment. Ces études s'appuient sur l'exploitation des données de l'INSEE (Enquéte emploi,
enquétes Associations 2013, SRCV, etc), de la Direction generale des finances publiques ou encore des
données sur lemploi salarié de lAcoss. Une publication est prévue debut 2020 sur les dons des ménages
aux associations a partir des donnees tirees de I'ERFS (enquéte Revenus fiscaux et sociaux).

« PROJET D’ENQUETE SUR LENGAGEMENT ASSOCIATIF SOUS TOUTES SES FORMES

L'INJEP a pour projet de lancer une enquéte aupres des menages sur les différentes formes d'engagement
en faveur de la vie associative. Lobjectif de cette enquéte ne serait pas de mesurer le volume global du
bénevolat ou de la participation associative. En effet, d'autres enquétes, dont certaines recentes, ont traité
de ce sujet. Il s'agirait plutét d'appréehender dans quelle mesure l'engagement associatif revét plusieurs
formes ou non, c'est-a-dire si les personnes membres d'association sont aussi celles qui sont bénévoles
et qui versent des dons.

En matiere de dons, il n'existe pas de recueil exhaustif. Les sources fiscales se limitent aux dons déclares
et seules quelques grandes associations disposent d'informations sur lensemble des dons percus, qu'il
s'agisse de biens donnés lors de collectes (banques alimentaires, etc.), d'achats de produits (albums des
Restos du coeur, sacs de Handicap international, etc.) ou de dons monetaires. Lenquéte aurait donc pour
objectif de disposer d'une mesure globale des dons et d'en connaitre les destinataires.



L'enquéte pourrait étre préparée au premier semestre 2020 pour une collecte au second semestre 2020
et des premiers resultats déebut 2021.

- ANALYSE STATISTIQUE DE L'EFFORT DE L'ETAT EN FAVEUR DES ASSOCIATIONS

La MEDES realise chaque année l'analyse statistique transversale du « jaune budgeétaire » relatif a l'effort
de [Etat en faveur des associations a partir du fichier national des subventions versées & des associations
depuis le budget de 'Etat. Cette analyse est réalisée sur la base des données de l'année N-1 fournie par
la Direction du budget qui consolide l'ensemble des contributions aux associations versees par des
directions d'administration (dont la DJEPVA).

+ AUTRES PROJETS SUR LA VIE ASSOCIATIVE

La MEDES est par ailleurs associee aux différents projets d'enquétes de la statistique publique en lien avec
la vie associative, en particulier la refonte de lenquéte Associations de ' INSEE, dont la prochaine collecte
est prevue fin 2019-debut 2020, ou encore lenquéte SRCV (Statistiques sur les ressources et conditions
de vie des ménages), qui comportera en 2022 un module sur la participation des ménages a la vie
associative. La mission est par ailleurs associee au groupe de travail réuni par l'INSEE pour mettre en place
un compte satellite de l'économie sociale et solidaire.

Elle suit également le projet « dataasso.fr » piloté par la DJEPVA, qui résulte de lappariement de la base
du Répertoire national des associations au répertoire SIRENE, ainsi que la préparation d'un hackhathon
sur la vie associative piloté par le Mouvement associatif.

V. Autres opérations statistiques

1. Statistiques locales

- PANORAMA STATISTIQUE REGIONAL JEUNESSE, SPORT ET COHESION SOCIALE

Le Panorama statistique Jeunesse-Sports-Cohésion sociale est une publication annuelle réalisée en
partenariat avec la DREES. Le travail de la MEDES consiste notamment a mettre a disposition ou a faciliter
la mise a disposition auprées d'un prestataire extérieur divers indicateurs nationaux, déclinables aux niveaux
regional et départemental et relatifs au champ de compétence du ministere : le sport, la jeunesse et la vie
associative. La construction des tableaux statistiques (ou la recupeération de tableaux aupres de differents
services) s'etend annuellement de septembre a janvier. Le document final est consultable en ligne et est
actualise au printemps de chaque annee.

+ CARTO.SPORTS.GOUV.FR

La MEDES alimente un outil cartographique fournissant une batterie d'indicateurs régionaux detaillés
produits a partir des données du ministere des Sports (licences, equipements, educateurs sportifs, etc).
Cet outil, piloté par la MEDES et la Direction des sports, permet de realiser directement des cartes et de
visualiser les indicateurs statistiques prédéfinis sur des zones geographiques parametrables. Il est
actuellement accessible aux personnels des ministeres sociaux et des services déconcentrés en charge
de la jeunesse et des sports mais des travaux sont en cours afin de le rendre accessible plus largement
sur Internet.
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2. Indicateurs de performance

« PRATIQUE SPORTIVE LICENCIEE

La MEDES produit annuellement, dans le cadre de la LOLF, des indicateurs de performance relatifs a la
pratique licenciée : taux de licences national, taux de licences feminin, taux de licences des jeunes (14 20
ans) et taux de licences en QPV.

- INSERTION PROFESSIONNELLE DES DIPLOMES

La mission produit également un indicateur de performance relatif a lemploi des diplomeés du ministere.
Il s'agit du taux d'insertion professionnelle des diplémeés, de sept mois jusqu'a dix-neuf mois apres
l'obtention de leur diplome, dans un emploi en lien direct avec la qualification obtenue. Cet indicateur est
obtenu a partir de l'enquéte Insertion professionnelle des diplomeés d'un BRJEPS, menée par les DRISCS
et pilotée au niveau national par la MEDES, en collaboration avec la sous-direction de lemploi et des
formations de la Direction des sports.

3. Questions parlementaires

- REDACTION DE REPONSES AUX QUESTIONS PARLEMENTAIRES

La MEDES rédige chaque année plusieurs réponses aux questions. Les themes abordés concernent
notamment léconomie du sport, a travers la dépense sportive nationale, lemploi dans le sport, la pratique
sportive en France, les accueils collectifs de mineurs.

- FOURNITURE DE DONNEES SPECIFIQUES

Le service statistique participe a la rédaction de certaines réponses pilotées par les bureaux du ministére
en fournissant une mise a jour des données statistiques citées dans ces réponses.

VI. Animation, appui méthodologique,
démarche qualité

1. Participation au service statistique public

La MEDES, en tant que service statistique ministériel, participe largement aux activités du service statistique
public (SSP). Elle apporte son expertise sur les thematiques du ministere (jeunesse, sport et vie associative)
ou sur les questions de methodologie statistique. Elle participe ainsi aux conseils scientifiques d'enquétes
telles que l'enquéte Associations de lINSEE, lenquéte EAC (Enseignements artistiques et culturels) du
DEPS (SSM en charge de la Culture), lenquéte aupres des familles du panel 2011 de la DEPP (SSM en
charge de [Education nationale) ou encore lenquéte Oripa sur lorientation et les parcours en apprentissage
de la DARES (SSM en charge du Travail. Plus largement, elle participe a lensemble des travaux du Conseil
national de linformation statistique (CNIS) qui concernent ses domaines d'activite.



2. Animation de reseaux regionaux

- RESEAU DES CORRESPONDANTS STATISTIQUES DES DRJSCS

En collaboration avec le service d'animation regionale de la DREES, la MEDES participe aux regroupements
des correspondants statistiques des directions régionales de la jeunesse, des sports et de la cohesion
sociale (DRJSCS). Ces regroupements, qui ont lieu deux fois par an, sont l'occasion de presenter les
productions statistiques nationales, les évolutions récentes et les mises a disposition possibles de données
pour des besoins régionaux. Dans le cadre de la nouvelle organisation territoriale de IEtat, la MEDES sera
amenée a accompagner les évolutions relatives a lobservation statistique territoriale dans les champs de
la jeunesse, de la vie associative et des sports.

- RESEAU DES DISPOSITIFS REGIONAUX D'OBSERVATION
DE L'EMPLOI ET DE LA FORMATION (DROEF)

En collaboration avec la sous-direction de lemploi et des formations de la Direction des sports, la MEDES
participe au réseau des correspondants régionaux « emploi formation » des DRJSCS. Ces regroupements
visent a présenter des travaux regionaux specifiques, des projets, des résultats d'enquétes. Le réseau
permet également d'appréehender l'organisation, les méthodes de travail et les difficultes éventuelles des
services régionaux.

3. Appui methodologique

Les charges d'études statisticiens apportent leur soutien sur les questions statistiques a lensemble des
missions de [INJEP mais aussi, plus largement, a lensemble des bureaux des directions en charge de la
jeunesse, de la vie associative et des sports, en administration centrale comme dans les services
déconcentrés. Cet appui porte notamment sur le traitement de données ou sur la méthodologie d'enquétes,
par exemple dans le cadre de la mise en place d'enquétes legéres (rédaction de cahiers des charges,
etude de faisabilite).

4. Deémarche qualite, RGPD

Le service statistique ministériel s'est engagé aupres de UINSEE a améliorer la qualité de ses processus
de production statistique. Cette démarche qualite conduite par [INSEE avec lensemble des partenaires
du systeme de statistique public s'inscrit dans un cadre européen et se traduit, pour la MEDES, par
lélaboration d'une « stratégie qualité » de moyen terme. Dans ce cadre, la MEDES s'est engagée notamment
a cartographier et a décrire ses processus statistiques. Elle communique également un calendrier
previsionnel des publications statistiques et produit des notes méthodologiques décrivant les processus
de production de ses statistiques a destination des usagers.
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ETUDES ET RECHERCHES

La mission Etudes et recherche de [INJEP a comme principales attributions :

Développer les connaissances sur la jeunesse et les politiques de jeunesse, l'eéducation populaire et
la vie associative, en réseau ou en partenariat avec les centres et les laboratoires d'études et de
recherche spécialisés ;

Synthétiser et diffuser les connaissances rassemblées sur les champs de la jeunesse, de 'éducation
populaire et de la vie associative a travers différents instruments : Fiches reperes, collection INJEP
analyses & syntheses, communications dans des colloques et seminaires, rapports et contributions a
des ouvrages, articles dans des revues scientifiques ou de vulgarisation et a travers la direction
éditoriale par des chargés d'études et de recherches de la collection des « Cahiers de l'action » et de
la revue scientifique Agora debats/jeunesses.

Repérer et mettre a disposition des données de cadrage sur la jeunesse, en liaison avec la mission
des enquétes, données et etudes statistiques de 'INJEP et avec les organismes référents de la
statistique publique et plus largement les producteurs de données.

Contribuer au débat public sur les enjeux sociaux et d'action publique dans les domaines cités a
travers lanimation d'échanges et de rencontres.

l. Inégalites, discriminations, acces aux droits
1. Colonies de vacances, socialisation, sociabilites

GARDER CONTACT AVEC DES PROCHES : COMMENT LES OUTILS DE COMMUNICATION
ET LES RESEAUX SOCIAUX NUMERIQUES INTERVIENNENT-ILS DANS LESPACE ET LE
TEMPS SINGULIERS DES COLONIES DE VACANCES ?

La question des usages du Net via celle des réseaux sociaux dans les colonies de vacances introduit la
question de la temporalité et de limmédiateté, de lintimité et de la mise a l'écart. Etudier les différents
usages et la varieté des modes de communication sera loccasion de saisir la place des communications
en groupe, mais aussi la place des échanges prives, a deux ou en groupes restreints (sous-groupes parmi
le groupe de la « colo », par exemple), qui font partie des principales raisons avancees par les jeunes
comme explications de leurs usages de ces applications (et donc de leur succes). Il s'agira a la fois
d'enquéter sur les usages au cours d'un sejour (dans le temps present) pour comprendre ce quils utilisent,
ce que cela leur permet de faire pendant le temps de la colonie, et quels sont les moments autorisés ou
privilegiés. Mais cette recherche sera l'occasion de s'interroger également sur les autres temps qui
entourent les seéjours. En effet, il arrive que certains jeunes cherchent a les faire perdurer, les séjours
peuvent a la fois étre liés avec un « avant » et un « apres ».

Meéthodologie : entretiens avec des jeunes et des animateurs et animatrices lors de s€jours en colonie
de vacances (variation des sejours, organisateurs, types d'activites proposees).

Calendrier: 2018-2020.

Valorisation : INJEP Notes & Rapports, articles scientifiques, INJEP analyses & syntheses, journee de
restitution des résultats, participation a des colloques et journées d'études.



Partenaire : CERLIS - Universite Paris-Descartes

« PARTIR EN COLONIES DE VACANCES : EFFETS SUR LES PARCOURS DES JEUNES »

Le role des colonies de vacances dans la construction identitaire et les transformations qu'elles opéerent
sur les jeunes sont peu connus, alors méme qu'il s'agit d'une expérience sociale hors du temps scolaire,
vécue par un nombre de jeunes relativement important. En accordant une part importante a linteraction,
on s'attachera dans cette recherche a comprendre le vécu des jeunes qui les frequentent, a comprendre
ce que les « colos » apportent de spéecifique aux jeunes, du point de vue de ces derniers. Il s'agit d'ouvrir
lanalyse sous deux angles originaux : celui de limpact des colos dans les biographies, ce qui exigera de
s'interroger sur le cadrage singulier a apporter aux propos (est-ce entre lavant et lapres, entre le debut
et la fin, entre lici et lailleurs que se construisent un ou des effets ?) ; le point de vue se décalera aussi
d'une vision classique partant des intentions sur les publics pour se centrer sur les adolescents qui
participent a ces sejours. Compte tenu de la structure d'age des animateurs et animatrices, on s'intéressera
egalement a ces jeunes adultes (ages de 17 ans et plus), dans la mesure ou une des specificites de la
colonie de vacances est la quasi-absence de différences générationnelles.

Méthodologie : entretien avec des jeunes en age d'étre en sejour (14/17 ans) et des jeunes adultes (17/25
ans)

Calendrier: 2019-2020

Valorisation : INJEP Notes & Rapports, articles scientifiques et INJEP analyses & syntheses, journée de
restitution des résultats, participation a des colloques et journées d'études.

Partenaires : OSC Sciences Po.

2. Genre et espace public

AVOIR 18 ANS EN INSTITUTION

Le passage a la majorité civile ne revét pas, a priori, la méme signification que 'on soit en famille ou en
institution. Dans ce dernier cas, les 18 ans constituent un moment spécifique dans les trajectoires, moment
symbolique mais bien réel en termes de modifications quant a la prise en charge institutionnelle (fin de la
minorité et fin du traitement et de laccompagnement spécifique qui lui sont dediés, entrée dans la majorite
et dans le « droit commun » apres parfois une prise en charge qui dure depuis « toute la vie »). Peu d'études
ont été menées pour comprendre la situation et les comportements des jeunes pris en charge par la
Protection judiciaire de la jeunesse (PJJ) ou lAide sociale a lenfance (ASE) et saisir au plus pres ce qui se
joue autour de leurs 18 ans et de leur passage a la majorité civile. Ce travail s'inscrira dans la suite des
travaux menés sur les jeunes et sur les adolescents a I'INJEP, en particulier sur les jeunes pris en charge
par la PJJ au cours des cing dernieres années.

Cette recherche investira le champ de la prise en charge sociale et/ou judiciaire des jeunes et élargira les
approches traditionnellement centrées sur les déterminants des parcours d'enfants en difficulté sociale
ou ayant commis des actes de delinquance pour aborder un objet d'étude (l'acces a la majorite civile, la
fin de la prise en charge spécifique qu'implique la minorité civile, l'évolution des droits sociaux et des
representations de l'entree dans l'age adulte) jusqu'alors peu envisage pour ce public specifique en
mobilisant une approche en termes de genre.

Méthodologie : enquéte qualitative par entretiens compréhensifs avec des jeunes ages de 17 a 19 ans
ayant été ou étant au moment de l'enquéte en institution ASE ou PJJ.
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Calendrier : 2019-2020.

Partenaire : CLERSE-Université de Lille.

Soutien de lINJEP a des projets de recherche exterieurs

NON-RECOURS A L'AIDE PUBLIQUE DANS LES PARCOURS RESIDENTIELS DES JEUNES
ADULTES EN FRANCE

Ce projet de recherche porte sur le non-recours a laide publique dans les parcours résidentiels des jeunes
adultes de 18 ans a 30 ans en France. De nombreuses donneées attestent des difficultés rencontrées par
une partie des jeunes pour accéder a un logement décent. Néanmoins, trés peu de travaux scientifiques
portent explicitement sur la question du non-recours des jeunes adultes a laide publique dans le champ
du logement. Le présent travail vise donc a combler une partie de ce manque dans la littérature scientifique
a travers une approche qualitative des parcours résidentiels des jeunes adultes étant ou ayant été en
situation de non-recours. Il s'agira en premier lieu d'identifier les formes et les raisons de ce phénomene
de non-recours en prenant en compte plusieurs types d'aide publique (aides au logement, residences
sociales, dispositif Logement d'abord, etc). Il pourra s'agir en second lieu d'eclairer les conditions sociales
et institutionnelles qui facilitent la mobilisation de laide publique par les jeunes adultes. Dans ce cadre, il
semble intéressant d'analyser le réle des institutions et des professionnels de jeunesse dans les parcours
d'acces au logement des jeunes adultes.

Meéthodologie : entretiens individuels et focus groups.
Calendrier : 2018-2020.

Partenaires : ODENORE/Pacte-Université de Grenoble.

PARCOURS DE VIE ET ANCRAGE IDENTITAIRE DES JEUNES
CONFIES A LAIDE SOCIALE A LENFANCE

Les parcours de vie des jeunes confiés a [Aide sociale a l'enfance et a la PJJ sont marqués par des mobilites
plurielles - spatiale, familiale, sociale - qui s'entremélent au cours de leur socialisation familiale et
institutionnelle. Paradoxalement, ces parcours sont aussi caractérisés par la faiblesse des ancrages
disponibles permettant d'appréhender les discontinuités et les ruptures. En effet, la prise en charge
institutionnelle offre peu de supports pour aider les jeunes confiés a articuler des espaces, des relations
et des temporalités éloignés. A la croisée des travaux sur la sociologie des ancrages identitaires et des
parcours de vie, cette etude cherchera a comprendre comment se construisent les continuités et les
discontinuités au cours de leurs parcours de vie des jeunes confieés ? Comment les jeunes confiés
composent avec les liens, les espaces et les temps traversés ? Comment parviennent-ils a donner un
sens a ladolescence et a lage adulte aux ruptures traversees ?

Meéthodologie : entretiens qualitatifs avec les jeunes et les professionnels.
Calendrier : 2018-2020.

Valorisation : INJEP Notes & Rapports, articles scientifiques, organisation d'une conférence scientifique
internationale sur les parcours des jeunes confiés.

Partenariat : LIRTES - Université Paris-Est Créteil.



CONDITIONS DE VIE DES JEUNES ISOLES ETRANGERS PRIS EN CHARGE PAR LA
PROTECTION DE LENFANCE : LOGEMENT, SCOLARISATION ET SANTE

Le projet entend poursuivre linvestigation des conditions de vie des jeunes isolés étrangers en France en
se centrant non pas sur les refus de reconnaissance de minorité, mais sur la situation des jeunes de
nationalité etrangere qui ont été reconnus mineurs et bénéficient, ainsi, d'une protection au titre de la
protection de l'enfance. La prise en charge de ces jeunes a fait l'objet d'importants débats autour,
notamment, de l'inégale répartition, sur le territoire, des couts qui lui sont associes. La situation des jeunes
reconnus comme mineurs, isolés, vulnérables, et pourtant non scolarisés, parfois sans hébergement et
accédant difficilement a la santé, a également souleve de nombreuses interrogations sur le fonctionnement
du systeme de prise en charge de l'Aide sociale a l'enfance.

L'étude propose de saisir lexpéerience de ces jeunes sous l'angle de leurs conditions de vie, en enquétant
aupres des institutions ayant pour réle de les garantir. Au-dela des acteurs départementaux de la Protection
de l'enfance, qui mettent en ceuvre la protection des jeunes a l'échelle locale, il s'agira d'enquéter sur les
services de sante (hopitaux notamment) et sur linstitution scolaire (rectorats et etablissements). Afin de
saisir la complexité des situations institutionnelles vécues par les jeunes sur le territoire, lenquéte sera
realisee sur deux territoires (départements de Seine-Saint-Denis et du Doubs)

Calendrier: 2019-2020.
Valorisation : /NJEP Notes & Rapports, articles scientifiques.

Partenaire : IRIS-EHESS.

INEGALITES ET DISCRIMINATIONS DANS LES TRAJECTOIRES PROFESSIONNELLES
DES JEUNES DESCENDANTS D’IMMIGRES DANS DIVERS PAYS : PERSPECTIVES
COMPARATIVES INTERNATIONALES

Cette recherche vise a comparer lacces a lemploi, la qualité de l'emploi et les parcours professionnels
des jeunes descendants d'immigrés dans cing pays (France, Grande-Bretagne, Allemagne, Norvege et
Etats-Unis). Il s'agit d'explorer la dynamique des opportunités et des inégalités sur le marché du travail
dans ces differents contextes, en comparant les parcours et conditions d'emploi des jeunes descendants
d'immigres a ceux de la population majoritaire, selon les origines et le genre, puis entre pays. Lobjectif
est d'analyser ces parcours et de deméler les différents facteurs aux niveaux individuel, familial, contextuel
et institutionnel, en vue de mieux saisir les mécanismes qui génerent les inegalités et les discriminations.
Il s'agit aussi d'explorer les barrieres ainsi que les ressources qui empéchent ou permettent a ces jeunes
lintegration sur le marché du travail dans les différents contextes. Cette recherche se fonde sur l'exploitation
et 'harmonisation de données nationales francaises et étrangeres. Elle vise egalement a constituer un
consortium de chercheurs spécialistes du sujet dans les institutions des cing pays étudiés.

Methodologie : exploitation des donnees d'enquétes francaises (enquétes Emploi, Géeneration, TeO) et
etrangeres (Labour Force Surveys et panels dans chaque pays).

Calendrier: 2018-2020.

Valorisation : INJEP Notes & Rapports, articles scientifiques, communications dans des conférences
francaises et internationales sur la jeunesse, workshop la 1re année et conférence finale.

Partenaire : CEET-CNAM,
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TRAJECTOIRES DE JEUNES HOMO-BISEXUELS DANS UN CONTEXTE DE
RECONNAISSANCE. INCIDENCES BIOGRAPHIQUES DE L'ENGAGEMENT DANS UNE
SEXUALITE MINORITAIRE

Un premier volet de cette étude consiste en une analyse en population genérale 18-30 ans reposant sur
des grandes enquétes statistiques réalisées sur des corpus de convenances et en population généerale
et des entretiens plus qualificatifs. Un second volet consiste a realiser un focus sur un sous-groupe pour
permettre des analyses intersectionnelles novatrices sur ce sujet. Sur le premier volet, l'exploitation de
grandes enquétes (Epic, EFL, EPGL 2011) est en cours et le recours sera notamment congu et adapté aux
résultats des exploitations quantitatives. Concernant le second volet, le focus a éte construit dans la
perspective de travailler sur un groupe peu visible et non étudie : des gays et lesbiennes chinois ou d'origine
chinoise vivant en France. L'enquéte repose sur une vingtaine d'entretiens avec des femmes et hommes
de 18 a 30 ans. La passation d'un questionnaire biographique (a des fins d'analyse qualitative) a ete realisee
sur l'ensemble du corpus, les entretiens approfondis complémentaires aux questionnaires sont en cours
de réalisation et une analyse théematique a démarre.

Meéthodologie : entretiens biographiques approfondis.
Calendrier : 2018-2020.
Valorisation : /NJEP Notes & Rapports.

Partenaire : INED.

VIOLENCES CONJUGALES ET VIOLENCES A LENCONTRE DES ENFANTS AU SEIN DE LA
FAMILLE. QUELS LIENS ET QUELS IMPACTS SUR LES PARCOURS DE VIE ?

S'appuyant sur lenquéte quantitative Violences et rapports de genre (VIRAGE) conduite en population
générale par 'INED, le projet de recherche propose une approche inedite des maltraitances faites aux
mineurs dans la sphere familiale. Il s'agit d'étudier la diversité et la combinaison des formes de violence
(verbale, psychologique, physique et sexuelle ainsi que les negligences lourdes) a lencontre des enfants,
d'une part, et l'exposition des enfants a la violence conjugale, d'autre part. On s'intéressera en outre aux
consequences de ces violences sur les parcours de vie, avec une perspective d'analyse intégrant le genre
et en explorant la maniere dont ces violences s'inscrivent dans la construction des inégalités et des rapports
de pouvoir entre les sexes.

Calendrier: 2018-2020.
Valorisation : /NJEP Notes & Rapports, articles scientifiques.

Partenaire : CRIDUP - Universite Paris | Pantheon-Sorbonne.

PARENTAL!TES ADOLESCENTES ET VIOLENCES INTRAFAMILIALES
EN POLYNESIE FRANCAISE

La Polynésie francaise connait le plus fort taux de violences intrafamiliales répertoriées dans les territoires
francais, métropolitains et d'outre-mer. Parallelement, le territoire connait aussi un fort taux de parentalite
précoce. Le projet explore ces deux questions sociales en faisant hypothese que ce type de parentalite
est associe a un ensemble de conditions sociales qui favorisent le développement de rapports violents,
au sein de la sphere familiale. La recherche s'inscrit a l'intersection de deux problématiques majeures,
identifiees comme telles par le gouvernement de la Polynésie francaise : les grossesses juveniles et les
violences intrafamiliales.



Calendrier : 2018-2020.
Méthodologie : approche multisites, groupes de discussion, observation participante, récits de vie.
Valorisation : /NJEP Notes & Rapports, articles scientifiques, ouvrage, colloque.

Partenaire : MSH du Pacifique.

LES FIGURES D'INTELLECTUALITE DE LA JEUNESSE POPULAIRE : REGARDS CROISES SUR
LILLEGITIMITE CULTURELLE

Atravers une comparaison ethnographique entre plusieurs quartiers de la région parisienne, la recherche
consistera dans l'exploration d'un aspect meconnu de la sociologie francgaise : la genese sociale de figures
savantes atypiques en milieu populaire. En étudiant le rapport de jeunes des quartiers populaires a la
culture et au politique, lobjectif est de saisir les conditions et les modalités de 'émergence de formes
savantes de la culture populaire a travers, notamment, du cas des « tétes du quartier ». L'étude des
représentations des « jeunes de banlieue » ainsi que lobservation de leurs pratiques culturelles et spatiales
(sous-tendues par une fascination teintée de crainte et de mepris pour leurs pairs moins dotes qu'eux)
donneront acces a une analyse en miroir de la construction de la legitimité et de lillégitimite culturelles
au sein de deux segments éloignées de la jeunesse frangaise contemporaine.

Méthodologie : entretiens biographiques approfondis.
Calendrier : 2018-2020.
Valorisation : /INJEP Notes & Rapports.

Partenaire : IRIS/EHESS.

LE TRAITEMENT SOCIAL, EDUCATIF ET JUDICIAIRE DES JEUNES EN DIFFICULTE A
MAYOTTE (PROJET TRASEJMA)

Dans un espace politique et meédiatique local sature par la question de la délinquance des jeunes, le projet
TRASEJMA se propose de poursuivre le travail de recherche engage depuis 2012 sur la pluralité des acteurs
et des actrices du traitement social, educatif et judiciaire des jeunes en difficulté a Mayotte. Il aborde ces
questions sous un angle particulier, celui de la place du religieux et du séculier. La reconfiguration recente
de l'action publique locale en direction des jeunes en difficulté alimente une certaine actualite des
recherches : rattrapage de l'état du financement de l'Aide sociale a l'enfance et, depuis 2015, réhabilitation
des cadis, juges traditionnels musulmans, qui font désormais figure de recours contre la délin-quance des
jeunes et la radicalisation. Le projet TRASEJMA étudiera en outre d'autres recours a des traditions
réinventées de regulation du conflit, au sein des mosquées, des ecoles coraniques ou bien des « comités
locaux de vigilance » et des reunions entre « grandes personnes » dans les villages. Centré sur le religieux
et le seculier dans le traitement social, éducatif et judiciaire des jeunes en difficulté a Mayotte, le projet
TRASEJMA s'appuiera sur le projet MARISE qui traite plus globalement du sécularisme et de la gestion
publique des rapports entre lislam et la République frangaise en comparant les deux départements
ultramarins de l'océan Indien, Mayotte et a La Reunion.

Calendrier : 2018-2020.
Méthodologie : observations participantes, entretiens biographiques aupres des jeunes, entretiens semi-

directifs aupres des professionnels (travailleurs sociaux, cadis et greffiers), des elu.es, « des grandes
personnes » organisant des réeunions de gestion locale des conflits.
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Valorisation : /NJEP Notes & Rapports, colloque.

Partenaires : DYSOLAB-Universite de Rouen, ministere de l'Interieur.

Il. Parcours, mobilités, territoires
1. Rapport au travail, insertion

LES RAPPORTS AU TRAVAIL DES JEUNES EN SITUATION DE VULNERABILITE :
DYNAMIQUES SOCIALES, ACTION PUBLIQUE ET EXPERIENCE INDIVIDUELLE EN FRANCE
ET AU QUEBEC

Ce projet de recherche propose d'affiner l'étude du rapport au travail de jeunes en situation de vulnérabilité
afin de mieux comprendre les dissonances entre les normes, les expériences et les pratiques des uns et
des autres. Il a pour objectif de mettre en lien les rapports au travail avec les rapports a d'autres activités
de la vie des jeunes etudies. Si le rapport au travail refere avant tout au domaine professionnel, il doit étre
defini aussi par ses relations avec d'autres spheres de vie (la formation, la famille, etc). Il envisage les
parcours d'insertion dans une perspective dynamique et sociétale, dans une comparaison entre la France
et le Quebec.

Méthodologie : entretiens de jeunes et d'opérateurs des politiques publiques
Calendrier : 2018-2020.
Valorisation : /NJEP Notes & Rapports, articles scientifiques.

Partenaires : LEST - CNRS-Universite Aix-Marseille/INRS Quéebec.

LES TRAVAILLEURS PRECAIRES DE JEUNESSE

Cette recherche a pour objectif d'analyser les parcours d'insertion de travailleurs précaires qui encadrent
des adolescents et des enfants, que ce soit sur le temps scolaire ou périscolaire. Nous proposons une
analyse comparée entre deux groupes professionnels peu étudiés et aux caracteristiques sociales
relativement simi-laires : les animateurs et animatrices, d'une part, et les assistants et assistantes d'éducation,
d'autre part.

Ces deux groupes professionnels rassemblent des hommes et des femmes, diplomés ou pas de
l'enseignement supérieur, exécutant plus ou moins les mémes taches mais sous des statuts d'emploi
distincts, tres souvent précaires et faiblement remunérés, avec des aspirations professionnelles divergentes.
En reconstituant leur parcours d'insertion sociale et professionnelle, nous analyserons le rapport au travail
et a lemploi qu'ils entretiennent ainsi que les différentes manieres dont ils se représentent le travail eéducatif
qu'ils realisent aupres des enfants et adolescents.

Meéthodologie : entretiens biographiques et observation participante.
Calendrier : 2020-2021.

Valorisation : /NJEP Notes & Rapports, IAS.



2. Decohabitation, logement

LOGER EN FOYER DE JEUNES TRAVAILLEURS

Le logement des jeunes est une question qui a été frequemment explorée notamment aux prismes des
difféerentes difficultés vecues dans l'acquisition d'un hébergement. Cependant, les formes de logement
plus atypiques, en particulier les hebergements collectifs (internat, résidences universitaires, etc.), ont
Jjusqu'a alors éte peu explorées, notamment d'un point de vue statistique. Plus spécifiquement, les foyers
de jeunes travailleurs (FJT) ou les « Habitats jeunes » ont peu éte étudies. Quels profils de jeunes sont
concernés par ce dispositif ? Comment s'inserent-ils dans les parcours résidentiels des jeunes ? Afin
d'approfondir les connaissances sur ce type de structure et sur les jeunes qui y résident, un portrait
statistique sera établi a partir des données disponibles, notamment celles produites par 'Union nationale
pour l'habitat des jeunes (UNHAJ).

Par ailleurs, 'Enquéte nationale sur les ressources des jeunes (ENRJ), realisee par 'INSEE et la DREES, a
comme originalité d'integrer les jeunes résidant en logement collectif habituellement exclus de ce type
d'enquéte. Cette source statistique pourra étre exploitée pour apporter des éclairages sur les jeunes
résidant en logement collectif d'une maniere plus globale.

Ce portrait statistique sera complété par une recherche qualitative exploratoire, dont l'objectif consistera
a retracer les parcours des jeunes travailleurs en combinant les différentes dimensions biographiques
(famille, pairs, intervention sociale, emploi, etc). Ce volet qualitatif permettra egalement d'analyser
laccompagnement proposée dans ces structures en comparant le point de vue des intervenants sociaux
et celui des jeunes.

Methodologie : exploitation des donnees du systeme d'information Habitat jeunes (SIHAJ), entretiens
biographiques aupres des jeunes, entretiens semi-directifs aupres des professionnels et observation
directe.

Partenaire : UNHAJ.
Calendrier: 2019-2020.

Valorisation : /NJEP Notes & Rapports, IAS.

CONDITIONS DE LOGEMENT DES JEUNES : ]
MAL-LOGEMENT DES JEUNES/JEUNES MAL LOGES ?

Les politiques publiques a destination des jeunes mettent de plus en plus en avant la nécessite de prendre
en compte le logement. Néanmoins, la connaissance sur les conditions de logement des jeunes reste
incompléte. Le sujet étant assez peu investi par la recherche, les données, notamment statistiques, recentes
sont rares. Dés lors, ce projet de recherche propose de s'intéresser de maniére détaillée aux conditions
de logement des jeunes. Il s'agira a la fois de voir les particularités des jeunes comparés aux autres groupes
d'age, et de souligner l'existence d'inégalités face au logement au sein de la jeunesse.

L'exploitation d'une source statistique classique sur le logement (enquéte Logement de [INSEE) mais
également une enquéte récente sur les jeunes (Enquéte nationale sur les ressources des jeunes)
permettront d'aborder difféerentes dimensions de ['habitat pour les jeunes. D'une part, les modes de
cohabitation des jeunes seront examinés et, par extension, la question de lacces au logement autonome.
D'autre part, nous nous intéresserons aux caractéristiques mémes du logement en tentant d'identifier les
situations de mal-logement (surface, surpeuplement, etc).

Méthodologie : exploitation d'enquétes statistiques.
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Calendrier : 2019-2020.

Valorisation : /INJEP Notes & Rapports, IAS.

3. Territoires et politiques publiques

LES INTERVENTIONS DES CONSEILS REGIONAUX EN DIRECTION DES JEUNES A LHEURE
DE LA REFORME TERRITORIALE

Dans le sillage du redécoupage des regions et de la spéecialisation des compétences du conseil régional
opérés par la réforme territoriale de 2014-2015, la loi relative a l'égalité et a la citoyennete du 27 janvier
2017 aamorce une importante redéfinition du cadre institutionnel de formulation des politiques de jeunesse.
Entre autres dispositions, cette loi positionne le conseil régional comme collectivité « chef de file » en ce
domaine et le charge, dans ce cadre, de l'organisation d'un processus annuel de « dialogue structure »
impliquant les acteurs institutionnels, les représentants de la société civile et les jeunes. La loi transfere
egalement au conseil régional la compétence de coordination du réseau des structures d'information
Jjeunesse (1)). La presente etude vise, dans ce contexte, a analyser la facon dont les conseils regionaux
s'approprient ce réle nouveau de coordination en matiere de politiques de jeunesse, en lien avec les autres
niveaux territoriaux, les services de ['Etat et les associations.

Cette étude comporte, a cette fin, deux niveaux d'observation :

Le premier niveau vise a identifier, a l'echelle nationale, les modalités d'appropriation du chef de file
Jjeunesse par les conseils regionaux, via la réalisation d'entretiens ciblés dans chaque region, a laide
d'une grille d'analyse commune.

Le second niveau consiste, quant a lui, a analyser de maniere approfondie, sous forme monographique,
les cas de deux regions, en croisant une analyse documentaire et cartographique, des entretiens
semi-directifs et des observations in situ.

L'analyse sera complétee par la réalisation d'un rapport d'analyse comparée des différentes monographies
realisees.

Méthodologie : analyse documentaire et cartographique, questionnaire, entretiens semi-directifs,
observations directes,

Calendrier: 2018-2020.

Valorisation : rapport d'etude de [INJEP, INJEP analyses & syntheses, article de recherche, journée d'étude
ressemblant chercheurs et professionnels, module cartographique interactif en ligne.

Partenaires envisagés : laboratoire Arenes (UMR CNRS 6051), Chaire Territoires et mutations de l'action
publique (Sciences Po Rennes).

LES POLITIQUES DEPARTEMENTALES EN DIRECTION DES JEUNES

Dans un contexte de recomposition de l'action publique territoriale en direction des jeunes, notamment
du fait de laccroissement du réle des conseils regionaux et de la réorganisation des services déconcentrés
de ['Etat, le conseil départemental demeure un acteur central en ce domaine, tant a travers ses compétences
dans les secteurs social et educatif qu'en termes d'animation de démarches multiniveaux et partenariales
en direction des jeunes. Aujourd’hui peu explorée sous l'angle transversal des politiques de jeunesse,



l'action des conseils départementaux s'inscrit pourtant en complémentarité de lintervention des autres
niveaux de collectivités et des services de [Etat. Le présent programme de recherche vise, en lien avec
l'etude parallelement menée sur les conseils régionaux, a combler ce déficit de connaissance, tout en
alimentant une démarche de recherche plus large visant a mieux comprendre les logiques d'articulation
interterritoriale des differents acteurs intervenant aupres des jeunes.

Cette étude s'organise autour de la réalisation de trois monographies territoriales croisant une analyse
documentaire et cartographique, des entretiens semi-directifs et des observations in situ. Les monographies

seront complétées par la réalisation d'un rapport d'analyse comparée.

Méthodologie : analyse documentaire et cartographique, questionnaire, entretiens semi-directifs,
observations directes.

Calendrier: 2020-2021.

Valorisation : rapport d'étude de UINJEP, INJEP analyses & syntheses, article de recherche, journée d'étude
ressemblant chercheurs et professionnels, module cartographique interactif en ligne.

Partenaires envisagés : Association des déepartements de France (ADF).

Soutien de lINJEP a des projets de recherche exterieurs

DEVENIR FONCTIONNAIRE DE L'ETAT : UN STATUT DE PLUS EN PLUS LONG A
ATTEINDRE AU FIL DES GENERA-TIQNS ? UNE ANALYSE STATISTIQUE DES PARCOURS
PROFESSIONNELS D'AGENTS DE L'ETAT A PARTIR DU PANEL « TOUS SALARIES > DE
L'INSEE

Les statistiques publiées chaque année par la Direction générale de administration et de la fonction
publique, a partir des données et travaux de U'INSEE et de son propre service statistique, montrent la
concentration persistante des jeunes agents publics dans les formes d'emploi atypiques (contrats et
emplois aidés), mais aussi le recul des recrutements de fonctionnaires titulaires par concours, laugmentation
de leur age moyen au recrutement et l'accroissement de la part des lauréats déja employés dans la
fonction publique comme contractuels. On peut des lors se demander dans quelle mesure un jeune des
années 2010 a encore des chances d'étre recruté directement comme fonctionnaire par la voie de concours
ou de le devenir rapidement. Autrement dit, les CDD sont-ils devenus la principale voie d'acces a la fonction
publique et le CDI la nouvelle forme de sécurisation des parcours professionnels ? Pour repondre a ces
questions, cette étude propose de comparer l'entrée dans la fonction publique de plusieurs cohortes
d'agents recrutés entre 1988 et 2014 en exploitant le panel tous salariés apparie a l'échantillon
démographique permanent au moyen de techniques d'analyse de sequence et de modélisation.

Méthode : exploitation du panel « Tous salariés » des déclarations annuelles de données sociales apparié
avec le fichier biographique de ' INSEE.

Calendrier : 2018-2020.
Valorisation : INJEP Notes & Rapports.

Partenaire : LEST - Université Aix-Marseille.

Injep

33m



PROGRAMME DE TRAVAIL 2z

=34

DES PROFESSIONNELS POUR LES JEUNES : ANALYSE DES DYNAMIQUES DE
RECOMPOSITION DES CON-TOURS D'UN GROUPE PROFESSIONNEL

Les contours politiques et institutionnels et les ancrages territoriaux de la prise en charge des jeunes ages
de 13 a 25 ans évoluent regulierement. Que ce soit sous l'effet des directives européennes, des orientations
gouvernementales ou des innovations locales, les inscriptions sectorielles et la teneur des interventions
fluctuent. Ce contexte n'est pas sans effet sur les professionnels qui sont a la fois concernés par leur
conception et leur mise en ceuvre. L'objectif de ce projet de recherche est d'analyser les dynamiques d'un
groupe professionnel caractérisé par une héterogenéite interne et des frontieres externes évolutives en
s'interessant aux discours qui contribuent a construire les catégories de « professionnels de la jeunesse
» et de « travail de jeunesse » ainsi qu'aux caracteristiques de ce groupe au niveau national et, enfin, a
leurs activites au niveau local.

Méthode : revue de littérature, analyse de discours, monographies de municipalités franciliennes.
Calendrier : 2020-2021.
Valorisation : /INJEP Notes & Rapports.

Partenaire : Laboratoire EMA, Université Cergy-Pontoise.

PARCOURS AU SEIN D'UNE ECOLE DE LA « DEUXIEME CHANCE »

Cette recherche s'inscrit dans le prolongement de travaux déja engages sur lactivité d'une école de la «
deuxieme chance » centrée sur la formation aux meétiers de linformatique, sans condition de diplome.
Une longue enquéte monographique a permis d'en comprendre 'organisation et le fonctionnement. La
seconde étape de la recherche visera a mieux appréhender la situation des étudiants eux-mémes dont
les parcours sociaux, scolaires et professionnels semblent se rapprocher de ceux d'étudiants classiques.
On s'interrogera sur la pertinence effective du modele de l'école « de la deuxieme chance », notamment
en analysant le modele développé en France comme sur plusieurs campus étrangers.

Méthode : entretiens semi-directifs aupres des étudiants des campus francais et étrangers.
Calendrier : 2020-2020.
Valorisation : /NJEP Notes & Rapports, ouvrage.

Partenaire : Laboratoire Dysolab, Université de Rouen.

lll. Engagement, eéducation populaire
1. Participation, carrieres militantes

LES JEUNES ET LA DEMOCRATIE A TRAVERS L'ENQUETE
EUROPEENNE SUR LES VALEURS (EVS)

L'enquéte sur les valeurs des Francais s'inscrit dans un programme de recherche international destiné a
suivre sur le long terme l'évolution des valeurs en Europe. Realisee pour la premiere fois en 1981, lenquéte
est renouvelée tous les neuf ans. Faisant suite aux quatre editions de 1981, 1990, 1999 et 2008, la cinquieme
vague, intervenue en 2018, permet des comparaisons sur pres de quarante ans. La partie francaise de



lenquéte est placée sous la responsabilite scientifique de chercheurs et d'universitaires, regroupés dans
l'Association pour la recherche sur les systemes de valeurs (ARVAL). Partenaire scientifique et financier de
lenquéte, lINJEP détient l'exclusivité des résultats de l'échantillon des jeunes (18-29 ans) et réalisera dans
ce cadre, tout au long de l'année, differentes publications sur plusieurs champs thématiques de lenquéte.
Un ouvrage collectif, réalise en codirection avec Vincent Tiberj (professeur des universites associe a Science
Po Bordeaux) et un chargé d'études et de recherche de lINJEP, analysera plus particulierement les apports
de lenquéte sur le champ du rapport des jeunes a la démocratie : comment les jeunes expriment-ils ce
rapport a la démocratie, a la participation, a la citoyennete en 2018 ? Quelles sont les evolutions en la
matiere depuis 1981 ? L'enquéte sur les valeurs vient-elle confirmer ou infirmer une défiance nouvelle a
legard de la démocratie ou permet-elle au contraire de déceler une vitalité nouvelle hors de ses cadres
institues ?

Méthodologie : enquéte par questionnaire sur un echantillon représentatif de 2 591 individus, dont 1 002
jeunes, passation en face a face.

Calendrier: 2018-2020.
Partenaires : ARVAL - Sciences Po Grenoble.

Valorisation : ouvrage a La Documentation francaise sur les valeurs des jeunes avec un cadrage plus
spécifique sur lengagement et le rapport a la démocratie, redaction de notices dans l'ouvrage sur les
valeurs des Francais (dir. Pierre Brechon, Frederic Gonthier, Sandrine Astor), redaction de « Fiches Repéres »

CARRIERES MILITANTES DES JEUNES ELUS MUNICIPAUX : LENGAGEMENT CITOYEN AU
CROISEMENT DU TERRITOIRE ET DU GENRE

Selon les données du Répertoire national des élus, seuls 4,4 % des élus municipaux avaient moins de 30
ans au moment de leur élection en 2014. Les plus de 60 ans etaient en revanche beaucoup mieux
représentés avec plus de 20 % des élus. Ces differentiels entre générations, regulierement abordés sous
l'angle de la participation électorale, méritent également d'étre interrogés a travers le prisme de
l'engagement politique formel dans le cadre du mandat municipal. Comment penser cet engagement
citoyen des jeunes élus sans le réduire toutefois a un simple calcul rationnel ou aux effets de dispositions
acquises ? La notion de « carriere militante » offre préecisement un modele séquentiel d'analyse de
lengagement visant a rendre compte des significations et des choix opérés par les agents, a la lumiere
des dispositions acquises au cours de phases antérieures de lengagement. Il s'agira de ce point de vue
de reconstituer dans une perspective biographique les specificites de ces engagements passes (notamment
au sein des partis politiques), les representations de l'action politique qui en decoulent et les interferences
entre vie privée et vie publique afin de rendre compte de l'action politique dans et/ou en dehors des
contraintes propres aux organisations partisanes. Il s'agira de scruter également les dimensions de territoire
et de genre pour rendre compte des différents parcours d'engagement des jeunes élus. A lintersection
de ces deux dimensions, territoriale et de genre, lenjeu sera de voir dans quelle mesure le renouvellement
génerationnel en matiere de pratique politique au niveau local contribue a modifier et/ou a perpétuer des
rapports de genre et de classe et a définir de nouvelles cultures du politique.

Methodologie : enquéte par questionnaire aupres de jeunes elus de 18 a 30 ans (a partir du Repertoire
national des elus) et entretiens biographiques.

Calendrier: 2018-2020.
Partenaires : Laboratoire PRINTEMPS- UVSQ.

Valorisation : /INJEP Notes & Rapports, INJEP analyses et syntheses, articles dans des revues a comité de
lecture.
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LA PARTICIPATION POLITIQUE DES JEUNES EN FRANCE ET EN ALLEMAGNE (2016-2019)

Le présent projet s'intéresse a la participation politique conventionnelle et non conventionnelle des jeunes
en France et en Allemagne. Dans ce contexte, il se focalise en particulier sur les jeunes issus de limmigration
qui vivent aux marges urbaines (banlieue, marginalisierte Quartiere) des societes allemande et francaise
et sur differentes formes de participation politique (actions collectives, vote, abstention, violence urbaine,
radicalisation islamiste, etc.) a des échelles variees (locale, nationale, transnationale, etc). ILs'agit en premier
lieu de réaliser l'etat de la recherche récente sur ces themes et de délimiter les questionnements a partir
de deux terrains situés dans les tissus urbains de lagglomeération de Lille et de Cologne. Enfin, cette etude
tentera d'obtenir des réponses a ces questionnements par le biais de l'observation participante, de lanalyse
secondaire de données quantitatives déja disponibles et de la conduite d'entretiens qualitatifs avec des
jeunes. Les résultats seront publiés dans un ouvrage collectif reunissant les analyses croisees des
chercheurs francais et allemands.

Méthodologie : cnquéte par entretien (50) et observation participante.
Calendrier : 2017-2020.
Valorisation : ouvrage collectif, articles, colloque.

Partenaires : OFAJ, Université de Lille, Université de Cologne.

LENGAGEMENT DES JEUNES POUR LE CLIMAT. UNE NOUVELLE FORME AUTO-
ORGANISEE DE MOBILISATION ?

Le 15 mars 2019 deux millions de jeunes dans 2000 villes et 125 pays participaient a la premiére gréve de
l'école pour le climat suivant l'appel de la jeune Suedoise Greta Thunberg. Dans le méme temps, le
mouvement Extinction Rebellion créé au Royaume-Uni, dans l'optique d'organiser des actions décentralisées
de désobeissance civile, a dgja été rejoint par plus de 80 000 jeunes militants dans 33 pays. Ces mobilisations
interpellent tant par la rapidité et la force de diffusion du mouvement que par leur capacité a proposer
aux jeunes militants un mode d'organisation decentralisé et horizontal. N'étant pas issues de structures
politiques, syndicales ou associatives préexistantes, sans hierarchie clairement identifiee, sans moyens
financiers et sans base militante antérieure, ces mobilisations se posent en modeéles alternatifs en utilisant
le pouvoir du numerique et des réseaux sociaux pour assurer la « viralite » du mouvement et mobiliser
de maniére spontanée et transnationale des jeunes militants unis autour d'une méme cause.

L'objectif de cette recherche sera de décrypter, a partir d'une approche par entretiens et observation
ethnographique, les moyens employes par les initiateurs du mouvement pour orchestrer la mobilisation
et mettre en ceuvre les processus de décision dans un systeme qui se définit tout a la fois comme auto-
organise, decentralisé, horizontal et transnational. Au-dela des initiateurs, il s'agira également de saisir
comment les jeunes militants, qui découvrent, pour la plupart, étant donné leur jeune age, l'action collective,
sont amenes a se mobiliser et a adhérer au mouvement. Enfin, dans un contexte ou les acteurs de ces
mobilisations se posent en modeéles alternatifs aux structures associatives préexistantes, il s'agira également
de rendre compte des zones de porosité et/ou d'opposition entre ces deux domaines de mobilisation :
quels sont les relais, les continuités ou les oppositions avec des structures associatives plus traditionnelles ?

Calendrier : 2020-2021.
Meéthodologie : observations ethnographiques, entretiens biographiques auprées des jeunes, entretiens
semi-directifs aupres de responsables d'associations et de mouvements intervenant dans le domaine

environnemental.

Valorisation : /NJEP Notes & Rapports, IAS, publications scientifiques.



Soutien de lINJEP a des projets de recherche exterieurs

CONSEILS DE JEUNES ET PARTICIPATION : RECENSEMENT ET
PROFILS DE JEUNES ENGAGES

Si beaucoup de collectivités se sont d'ores et déja dotées de conseils des jeunes dans des formats divers,
aucun recensement n'en est effectué. L'étude vise a combler ce manque et a décrire les modalités
d'engagement et de participation des jeunes. Elle cherche également a identifier les effets que les conseils
de jeunes peuvent avoir sur les décisions des élus. C'est le double objectif de ce projet qui vise sur une
période de deux ans::

a elaborer un dispositif d'observation des conseils de jeunes créés par les difféerents niveaux de
collectivitées locales (nombre de jeunes, tranches d'age, modalites de fonctionnement, budgets alloues,
etc);

aanalyser les pratiques de fonctionnement des conseils de jeunes (engagement des elus, nature des
échanges, prise en compte des besoins exprimeés, etc.) ;

a analyser les profils des jeunes engageés dans ces instances de participation et limpact que cette
participation peut avoir sur leurs parcours éducatifs ou professionnels.

Calendrier : 2018-2020.
Valorisation : INJEP Notes & Rapports, INJEP analyses & syntheses.

Partenaire : LEST - Université Aix-Marseille.

JEUNESSES, CITOYENNETES ET INEGALITES SOCIOSPATIALES

Cette étude vise a mieux comprendre le rapport au politique et a la participation politique des jeunesses
« en contexte » et ainsi de déterminer comment émergent des cultures différentes du politique selon les
milieux dans lesquels les individus ont été et continuent a étre socialises. La principale hypothese de ce
travail est que les lieux pésent sur le rapport au politique, mais en interaction avec les caractéristiques
individuelles des individus. Ce n'est pas uniquement parce qu'un jeune vit en banlieue qu'il va développer
un rapport specifique au politique (defiance a l'égard des partis ou des policiers), mais aussi parce qu'il est
enfant d'ouvrier. On postule ainsi que les jeunes d'origine maghrébine par exemple n'ont pas tous les
mémes affinités identitaires, quel que soit leur lieu de vie. Selon qu'ils vivent dans une ville a faible ou a
forte diversité sociale, ethnique ou religieuse, ils peuvent se sentir plus ou moins acceptes ou rejetes, plus
fondés a s'exprimer politiquement ou non. Autrement dit, cette enquéte vise a prendre plus systematiquement
en compte les effets de contexte en prolongeant des travaux antérieurs qui restaient souvent au niveau
des donnees agregeées et en intégrant dans 'analyse les facteurs individuels. La comparaison entre
Jjeunesses partageant certaines caractéeristiques sociales permettra ainsi d'en mieux saisir 'hétérogenéite.

Méthodologie : enquéte quantitative.
Calendrier : 2018-2020.
Valorisation : INJEP Notes & Rapports.

Partenaires : Sciences Po Bordeaux/Centre Emile-Durkheim.
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LA PARTICIPATION POLITIQUE DES JEUNES SUR LES RESEAUX SOCIAUX

Dans un contexte politique marqué par une relative déflance de la jeunesse envers la politique institutionnelle
et le vote, les reseaux socionumeriques (Facebook, Twitter, etc) offrent des possibiliteés d'expression
politique nouvelles qui peuvent sembler davantage ajustées aux attentes de ce public. Ce projet de
recherche se donne pour ambition d'analyser et d'objectiver ces nouvelles formes de participation politique
en ligne a travers un dispositif méthodologique innovant. On cherchera a établir un panorama tres général
des differentes modalités de participation politique des jeunes sur les réseaux sociaux, a distinguer les
difféerentes pratiques politiques en ligne selon l'origine sociale, géographique, le parcours scolaire, le lieu
d'habitation et le sexe des enquétés. De plus, une analyse lexicométrique des messages collectés
permettra egalement d'identifier les sujets de discussion les plus commentés ainsi que leur évolution dans
le temps. Enfin, les différents entretiens realises permettront de mieux comprendre le sens que les enquétes
donnent a leurs pratiques politiques en ligne : que signifie par exemple « retweeter » ou « liker » un homme
ou une femme politique, etc.

Meéthodologie : enquéte sur six sites différents.
Calendrier : 2018-2020.
Valorisation : /NJEP Notes & Rapports.

Partenaire : CERAPS, Université de Lille 2.

PERCEPTION DES JEUNES DE L'AVENIR EN MATIERE D’ENVIRONNEMENT

Depuis le debut de l'année 2019, dans plusieurs pays, des éleves et des étudiants manifestent pour
réclamer de leur gouvernement une meilleure prise en compte de lurgence écologique. Des jeunes
francais-e's ont ainsi suivi avec un peu de retard ce mouvement inédit, initie plus au nord (Suede et Belgique
notamment) et font la « greve de l'école » toutes les semaines. Cela pourrait laisser penser que la « jeunesse
francaise » est particulierement concernée par les enjeux environnementaux. Pourtant, en paralléle, des
sondages révelent au contraire qu'on trouve chez les 18-24 ans un grand nombre d'individus qui ne «
croient pas » au rechauffement climatique. En l'absence d'études sérieuses sur le sujet, il est en realite
tres difficile de savoir précisement comment les differents jeunes Francais percoivent aujourd'hui lavenir
en matiere d'environnement. L'objectif de la recherche est d'apporter un éclairage sur ce point, en articulant
des dimensions quantitative et qualitative.

Calendrier : decembre 2020-mars 2021.
Valorisation : INJEP Notes & Rapports, numéro hors-série de la revue Vers ['education nouvelle.

Partenaire : Centre d'étude des mouvements sociaux/EHESS.

LES JEUNES PARENTS, PREMIER ROUAGE DU NATIONALISME BANAL ?

L'actualité politique, dans les démocraties occidentales notamment, porte regulierement les traces d'une
crise de confiance profonde entre les citoyennes et citoyens et celles et ceux qui les gouvernent. Cette
crise se manifeste a travers le désengagement des modes traditionnels de participation politique, lirruption
frequente dans l'espace public de mouvements utilisant dans la durée des modes d'action protestataires
ou encore la reussite croissante de différentes formes de populisme. De nombreuses hypotheses sont
invoquées pour expliquer cette crise : changement de valeurs et renouvellement genérationnel ; inégalités
croissantes et crise ecologique ; revolutions technologiques, etc. Mais la rupture de confiance entre les
citoyens et leurs gouvernants pourrait aussi résulter, de facon quasi mécanique, du hiatus entre lincapacité
des gouvernements nationaux a produire les resultats nécessaires a la survie de 'humanité et de la



conviction politique entretenue aupres des citoyens que les peuples et les nations sont le fondement de
la l&gitimité démocratique. C'est cette piste que la recherche se propose d'explorer en questionnant la
maniére dont les enfants apprennent tres tét, dans le systeme francais, a considérer que la nation est le
cadre legitime des décisions politiques, alors méme que ce cadre est devenu obsoléte. Les travaux menés
sur le rapport des enfants a la nation prouvent qu'ils acquierent bien avant ladolescence et bien avant de
développer un intérét pour les choses politiques, la compréhension de la division du monde en nations.
On sait, en revanche, bien peu de choses sur la fagon dont ces convictions ou ces valeurs sont acquises,
et moins encore sur le role que les jeunes parents jouent dans ce processus. Ce projet vise donc a etudier
la transmission de ce « nationalisme banal » consistant a considerer la division du monde en nations
comme un phénomene naturel.

Calendrier : 2020.
Valorisation : /NJEP Notes & Rapports.

Partenaire : Centre Emile-Durkheim, Sciences Po Bordeaux.

2. Animation socioculturelle, pratiques
culturelles et artistiques

LA FABRIQUE DE LEDUCATION POPULAIRE ET DE LANIMATION : PRINCIPES, PRATIQUES
ET DYNAMIQUES COLLECTIVES

Cette recherche visera a interroger le processus historique de professionnalisation de 'eéducation populaire,
de l'animation et de la mediation afin de nourrir une meilleure compréhension des mécanismes de
réémergence de l'éducation populaire sous de multiples aspects dans la période contemporaine. Elle
constituera une contribution a une recherche plus collective intitulée « La fabrique de l'éducation populaire
et de l'animation : principes, pratiques, activites, métiers et dynamiques collectives » qui fedérera des
chercheurs issus de divers horizons disciplinaires (sociologie, sciences de l'éducation, histoire, sciences
politiques..) afin de mieux comprendre les dynamiques d'action et les modalites d'organisation et de
développement du champ de l'éducation populaire et de l'animation. Cette recherche combinera un travail
sur des monographiques et des pratiques et réseaux d'animation et d'eéducation populaire aujourd'hui
dans plusieurs territoires (Creteil, Tours, Lyon, Amiens), un travail par archives et analyse documentaire
visant a mieux comprendre les discussions autour de la profession d'animateur, un travail d'entretiens et
d'observation des pratiques contemporaines d'eéducation populaire, notamment avec un important volet
sur les universitées populaires aujourd'hui.

Méthodologie : cette recherche combinera un travail par des monographiques et des pratiques et
réseaux d'animation et d'education populaire aujourd'hui dans plusieurs territoires (Créteil, Tours
notamment), un travail par archives et analyse documentaire visant a mieux comprendre les discussions
autour de la profession d'animateur (debats dans les revues specialisees comme les cahiers de lanimation),
un travail d'entretiens et d'observation des pratiques contemporaines d'education populaire, et une
agregation des donnees relatives au secteur (emplois, moyens, etc).

Calendrier : comite de suivi scientifique (25 novembre 2019), Rapport final (uin 2020).

Valorisation : INJEP Notes & Rapports, INJEP analyses & syntheses, articles dans des revues a comite de
lecture, communications des membres dans des revues scientifiques, colloque, journee.

Partenaires : Laboratoire CERLIS, IUT « carrieres sociales » de Tours, Université Paris-Est Créteil.
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EDUCATION ARTISTIQUE ET CULTURELLE  ACTIONS ET REPRESENTATIONS DES
POLITIQUES PUBLIQUES DES COLLECTIVITES TERRITORIALES EN DIRECTION DE LA
JEUNESSE

Les politiques culturelles des collectivités locales et territoriales en direction de la jeunesse ont connu
une forte augmentation depuis une trentaine d'années sous limpulsion de ['Etat, d'abord par le biais de
l'éducation artistique et culturelle. Celle-ci s'appuie, d'une part, sur les ministéres de la Culture et de
['Education nationale et de leurs services déconcentrés en s'inscrivant principalement dans le temps
scolaire, d'autre part, sur le soutien du ministére en charge de la Jeunesse aux associations d'eéducation
populaire intervenant hors temps scolaire dans le domaine culturel.

Ces politiques ont été ressaisies, a des rythmes différents selon les configurations locales, tant par les
structures culturelles que par les collectivités, qui ont inscrit l'action culturelle dans leur activité en se
dotant d'equipements et de compétences sur ce domaine. Aujourd'hui, on peut dire que la politique
culturelle en France est majoritairement financée par les collectivités locales ou territoriales, et
particulierement les activites en direction des jeunes. L'étude visera d'abord a repérer et analyser, dans la
variete des modes d'intervention, les difféerents modéles d'éducation artistique et culturelle mis en ceuvre
par les collectivités territoriales. En effet, ceux-ci nous éclairent sur les représentations des jeunes et de
la/leur culture et sur la place et le role des jeunes dans les dispositifs publics deployeés.

Calendrier : 2020-2021.
Valorisation : INJEP Notes & Rapports.

Partenaires : ADF, ministéere de la Culture.

Soutien de lINJEP a des projets de recherche exterieurs

LES LAICITES EN PRATIQUE : ENJEUX, TENSIONS ET CONFIGURATIONS DANS LES
MONDES DE LEDUCATION POPULAIRE

Ce projet vise a analyser les usages et les pratiques de la laicité dans les mondes de l'éducation populaire.
Il s'agira de cerner les logiques des pratiques des acteurs en matiere de laicité et d'analyser en quoi elles
permettent de comprendre les mutations et 'hétérogenéité des mondes de l'éducation populaire.
Comment la laicité est-elle saisie dans les mondes de 'éducation populaire ? Comment les acteurs de
terrain s'approprient-ils ou non cette notion ? A quelles injonctions sont-ils confrontés ? Pour répondre &
ces interrogations, une enquéte ethnographique sera menee, par observations directes et entretiens, au
sein de cing structures appartenant pour partie au réseau de la Fédération régionale des MJC en ile-de-
France. Trois axes seront développeés : état des lieux des « configurations de laicité », contradictions
pratiques de la laicité dans un contexte de mutation de 'éducation populaire et enjeux autour de la
construction d'un « probleme musulman ».

Meéthodologie : enquéte qualitative aupres de cing structures de la région parisienne, comprenant des
observations et des entretiens ethnographiques, .

Calendrier: 2018-2020.
Valorisation : INJEP analyses & syntheses.

Partenaire : LIRTES - Université Paris-Est Créteil.



LES ACTEURS DE LEDUCATION POPULAIRE FACE A LA DESCOLARISATION : LE CAS DES
ATELIERS RELAIS

Les ateliers relais sont des dispositifs de lutte contre la déscolarisation en college. Ils ont été créés en
2002 et ont la particularité de faire intervenir des acteurs de l'education populaire. Cette recherche vise a
établir une contextualisation historique de lémergence de ces associations (notamment des CEMEA) et
de leurs rapports avec les acteurs de ['Education nationale afin de comprendre en quoi ces deux mondes
- celui de l'éducation populaire et celui de IEducation nationale - sont liés et comment ils interagissent
au sein d'un systeme éducatif elargi. Ce projet vise egalement a analyser en quoi l'organisation des
associations territoriales (PACA et Occitanie) et la mise en place de ces dispositifs different d'une region a
lautre et comment cela influe sur le positionnement militant sur le terrain.

Méthodologie : monographies de quatre ateliers relais dans deux academies.
Calendrier : 2018-2020.
Valorisation : /INJEP Notes & Rapports.

Partenaire : LEST - Université Aix-Marseille.

VERS LEDUCATION NOUVELLE : DES ORIGINES A NOS JOURS

Dans le prolongement du travail commence par les CEMEA a loccasion de leurs 80 ans d'existence, cette
etude se fixe plusieurs objectifs. Il s'agit, tout d'abord, de repérer les moments par lesquels cette association
est passée afin de mieux cerner la nature des difficultés qu'elle a rencontrées au cours de son histoire.
Seront ensuite identifiés les actrices et acteurs des CEMEA qui ont participé, a travers leurs contributions
au périodique Vers l'eéducation nouvelle, a alimenter les debats autour de la question de la formation des
animateurs-trices et de directeurs-trices de colonies de vacances. Cela conduira aussi a interroger une
eventuelle critique des colonies de vacances pouvant expliquer la désaffection de cette forme de prise
en charge au cours de son histoire recente. L'étude tentera ainsi d'identifier les débats autour du
renouvellement du type de séjour proposé et des publics qui s'y inscrivent. Enfin, le projet est de
comprendre quelles furent les idees et les pratiques peédagogiques a partir desquelles les CEMEA se sont
progressivement éetablis comme association représentative du mouvement « l'éducation nouvelle » en
France.

Calendrier : 2018-2020.
Valorisation : INJEP Notes & Rapports, numéro hors-série de la revue Vers l'éducation nouvelle.

Partenaire : CREF - Université de Paris-Nanterre.

LES YOUTUBEURS SCIENTIFIQUES

A l'heure des fake news, alors que les politiques publiques visent a diffuser et & promouvoir les sciences
dans les établissements culturels et dans l'espace public, un phénomene ne cesse de prendre de
lampleur : celui du développement de chaines YouTube de vulgarisation scientifique.

Face a la caméra, ces videastes amateurs expliquent des théories, définissent des notions, pratiquent des
experiences. Ces nouvelles voix fragilisent les mediateurs « traditionnels » qui s'interrogent sur leurs propres
pratiques. A travers ce registre, il s'agit bien de transmettre des contenus. Mais de quelle nature sont-ils ?
Comment les qualifier ? Qui sont les vidéastes qui les animent et sur quelle legitimité reposent-ils ? Quel
type de discours tiennent-ils : délivrent-ils des informations ou initient-ils a la démarche scientifique ?
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Lenquéte envisagee s'intéressera donc aux emetteurs, les videastes (leur profil, leur discours et ses effets,
le type de chaine - format, mise en scene.), a la réception (quels profils, qui regarde les chaines et
pourquoi ?). Dans un deuxiéme temps, il s'agira de voir comment ces chaines peuvent entrer en
complémentarité avec le travail des médiateurs « traditionnels », et de leur donner des outils dans le cadre
de leur médiation en direction des jeunes,

Calendrier : 2019-2020.

Partenaires : lecture Jeunesse, ministere de la Culture, AMCSTI, Universciences TV.

DIFFERENCIATION SOCIALE DES MODES DE VIE ET DES PRATIQUES PHYSIQUES DE
JEUNES ISSUS DE L'IMMIGRATION

Le sport et autres activites physiques sont des objets concrets, factuels, mesurables, propices a l'étude
de la differenciation sociale des pratiques culturelles, notamment chez les jeunes. Encadreés et formés
dans ce domaine des le plus jeune age par linstitution scolaire, ces derniers sont particulierement ciblés
en grandissant par l'offre sportive municipale, associative et commerciale, qui s'inscrit aujourd'hui a la fois
dans un contexte incitatif de recommandations de santé publique, et de politiques territoriales de la
Jjeunesse notamment dans les quartiers populaires. Socialement structurée, selon le sexe, l'age et les
milieux sociaux, la pratique sportive recouvre des enjeux différents, selon qu'elle est organisée par les
parents, les institutions éducatives scolaires et périscolaires, les autres acteurs sociaux ou par les jeunes
eux-mémes qui se l'approprient ou y résistent en grandissant. Comment s'opere cette socialisation sportive
? Comment s'articule-t-elle avec les autres pratiques culturelles ? Quel réle joue-t-elle dans les systemes
de représentation et la construction du rapport au corps, aux pairs et aux institutions, pour prendre en
compte ces differents niveaux d'interactions ? Comment évolue-t-elle avec l'age, selon le sexe, le milieu
et lorigine des jeunes ? Pour répondre a ces questions, nous pouvons nous appuyer sur 'exploitation
secondaire et la poursuite d'une enquéte menée depuis plusieurs années aupres d'adolescents de milieu
populaire, d'origine migrante pour la plupart.

Méthodologie : exploitation Enquéte CORALIM (52 vague).
Calendrier : 2019-2020.

Partenaire : Centre Maurice-Halbwachs - CNRS-EHESS.

IV. Société civile en action, vie associative,
innovations sociales

1. Savoirs et pouvoirs dans une societe
de la connaissance

LES UNIVERSITES POPULAIRES EN FRANCE

Cette étude vise a produire un état de la situation des universités populaires en Europe. Celle-ci fait ressortir
un certain dynamisme de ces réseaux en lien avec les évolutions des systemes éducatifs et de formation,
mais également en résonance avec les mutations dans le rapport au savoir que révele laffirmation de la
sociéete de la connaissance. Il est nécessaire de prolonger ces reflexions en realisant une étude qui se fixe
comme objectif de comparer différents modeles d'universités populaires a lintérieur de lespace francais.



En retenant l'expérience des universités populaires de villes urbaines, périurbaines et rurales, on interrogera les
acteurs animant ces dynamiques pour tenter de mieux comprendre quels sont les publics, les contenus des «
cours », le profil des enseignants et la nature des méthodes pédagogiques envisagées.

Calendrier : 2018-2020
Valorisation : contribution au rapport de recherche « Fabrique de l'éducation populaire », Fiche Repéres.

Partenaires : CERLIS - |UT Tours.

LES PUBLICS DES UNIVERSITES POPULAIRES EN FRANCE

Dans le prolongement de l'étude menee sur les types d'universités populaires en France, ce travail vise a
produire un travail inédit sur leur public a partir d'un questionnaire diffuse nationalement. Il visera a mieux
comprendre le profil sociologique des publics, le type d'activités suivi, la frequence et certaines représentations
relatives aux savoirs et aux loisirs.

Calendrier : 2019-2020.
Valorisation : Rapport consolidé dedié aux universités populaires.

Partenaires : CERLIS-IUT Tours

INTERMEDIATION SCIENCES/SOCIETE

L'INJEP collabore étroitement avec la plateforme ALLISS depuis 2014. L'INJEP poursuit sa contribution a
lanimation du séminaire de travail autour des intermédiations sciences/sociétés. Le groupe « Intermédiations »
s'investit dans l'étude des espaces et des acteurs qui contribuent a construire les échanges entre les mondes
académiques et non academiques. Le but est d'observer la maniere dont les connaissances sont produites et
circulent entre la recherche et la société, a la fois dans un processus d'action et dans un processus de réflexion
sur l'action. De ce point de vue, le terme de « chercheur » ne désigne pas seulement une personne ayant un
statut de scientifique dans une institution, mais aussi quelqu'un qui travaille (ou est béenévole) dans une association
ou sur le terrain et, a ce titre, est détenteur de savoirs d'expérience. En 2016-2017, le groupe a reuni des acteurs
de domaines sectoriels specifiques (sante, agriculture, mediation scientifique, numerique, education, etc). Les
activités de ce séminaire se poursuivront en 2019-2020.

Valorisation : « Cahier de l'action » (publication juin 2020).

Partenaires : ALLISS (INRA, ENS Cachan, Petits Débrouillards, LISIS)

2. Politiques publiques et vie associative

VINGT ANS DE SOUTIEN A LA POLITIQUE ASSOCIATIVE :
COMPARAISON DE DEUX REGIONS

Cette recherche propose de comprendre, par une enquéte qualitative et par lanalyse d'archives, les différentes
politiques de soutien aux associations menées depuis une vingtaine d'années en traitant a la fois de la fabrique
des politiques publiques et de la variété des pratiques professionnelles d'accompagnement (associations,
agents publics, collectivités, etc.). De quelle nature est, et a ete, laccompagnement associatif ? De quelle
maniere le contexte territorial (democratique, economique, urbanistique) influe-t-il sur ce dernier ? Comment
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les agents de L'Etat y contribuent-ils de maniére interministérielle ? Comment les acteurs de 'éducation
populaire y sont-ils impliques ? Comment se structurent des politiques régionales en matiere de vie
associative ? Quelle place pour les acteurs de l'économie sociale et solidaire et du monde académique
dans cette dynamique ? Et quels sont les effets sur la robustesse associative et son développement ? Il
s'agit, au-dela de l'aspect strictement financier et de la transformation des modes de soutien, de
comprendre les types de rapports entre associations et pouvoirs publics, mais aussi les perceptions qu'ont
les autorites administratives et élues sur le réle du monde associatif sur leur territoire d'intervention, et ce
dans une perspective diachronique et territoriale.

Deux volets seront ainsi mis en place : le premier concerne directement les politiques nationales ; le second
se focalisera sur les echelles régionale et departementale de deux territoires compares. Un groupe de
travail reunissant acteurs institutionnels, chercheurs et acteurs de terrain sera mis en place. Les deux
régions etudiees sont en cours de determination.

Méthodologie : entretiens semi-directifs, focus groups avec les €lus, professionnels et publics cibles,
observation participante, analyse d'archives.

Calendrier: 2019-2020.

Valorisation : INJEP Notes & Rapports, INJEP analyses & syntheses, articles Agora débats/jeunesses.

LA PLACE DES ASSOCIATIONS DANS LES DISPOSITIFS
DE DEMOCRATIE PARTICIPATIVE INSTITUTIONNELS

Les expériences institutionnelles de démocratie participative en France sont adressées le plus souvent
aux citoyens individuellement. Dés lors, quelle place est accordée par les autorités publiques aux
associations dans ces dispositifs ? Comment les associations se les approprient-elles ? La démocratie
participative institutionnelle n'a-t-elle pas tendance a marginaliser les associations ? La question de
limplication des associations dans les budgets participatifs, par exemple, est négligeable dans la littérature
par rapport a celle des citoyens. Pour approcher cette question, la recherche se propose d'expliquer et
de comprendre l'appropriation du dispositif du budget participatif de la ville de Paris par les associations.
Dans quelle mesure les associations se sont-elles approprié ce budget participatif, qualitativement et
quantitativement ? A partir d'une base de données fournie par la Ville de Paris, nous identifierons la place
quantitative des associations parmi les déeposants de projet, et en termes de nombre de projets déposes.
Puis nous croiserons cette base avec le Registre national des associations (RNA) ou la base de donnees
associatives SIMPA de la mairie de Paris, afin d'identifier les secteurs d'activité des associations qui ont
depose des projets ainsi que leur anciennete, leur taille et les évolutions potentielles longitudinales.
L'analyse d'un corpus de projets permettra de comprendre quelles associations deposent quels types de
projets. Ensuite, a partir de 48 entretiens semi-directifs avec des associations (impliquéees dans lune des
editions du budget participatif entre 2014 et 2019) ayant, pour certaines d'entre elles, depose des projets
et de deux ethnographies, nous essaierons de comprendre les représentations qu'elles se font du budget
participatif et les motivations de leur dépdét. Nous terminerons par une typologie rationalisée croisant les
caracteristiques des associations (type, nombre d'adherents), leur posture face au budget participatif et
leur prise de position (a depose/ n'a pas depose).

Méthodologie : analyse quantitative (bases de données construites sur la base de questionnaires auto-
administres) et qualitative (48 entretiens semi-directifs). Ethnographie de la participation.

Calendrier: 2019-2020.
Valorisation : /NJEP analyses & syntheses, articles scientifiques, dossier Agora.

Partenaires : Centre européen de sociologie et de science politique-Université Paris 1.



3. Gouvernance et participation associatives

DES MODELES SOCIQ-ECONOMIQUES EN TENSION : CAPITALISATION SUR LES
APPROCHES SOCIO-ECONOMIQUES AU SEIN DU MONDE ASSOCIATIF ET SES
EXPERIMENTATIONS

Les modeles socio-economiques associatifs sont heurtés par les mutations sociales et économiques en
cours dans les sociéetes occidentales contemporaines et ce dans l'ensemble des champs d'intervention
de la société civile organisee. Comment les associations, prises en étau entre volonté de preserver leur
projet politique et contraintes par un financement, nouvellement assignées a des logiques concurrentielles
marchandes ou encore percues comme organisations supplétives a laction de IEtat peuvent-elles asseoir
et conserver leurs spécificites en dehors de tout isomorphisme ? En dehors de l'analyse stricto sensu des
comportements économiques et des ressources a disposition, il s'agit dans cette recherche d'interroger
lencastrement dans des contextes politiques et sociaux des modeles associatifs. Dans cette perspective,
il sera nécessaire de comprendre comment ces derniers évoluent et sous quelles formes ils évoluent, a
travers un état de l'art de recherches, notamment academiques, sur le sujet, aussi bien a l'échelon national
qu'européen. Par ailleurs, il sera question d'identifier de maniere prospective de nouvelles démarches
inspirantes pour le monde associatif et plus particulierement au sein du secteur jeunesse et eéducation
populaire.

Méthodologie : revue de littérature.
Calendrier : 2018-2020.
Valorisation : /NJEP Notes & rapports.

Partenaires : FONJEP.

ASSOCIATIONS ET PARTICIPATION ASSOCIATIVE EN FRANCE ET EN ITALIE : UNE
PERSPECTIVE COMPARATIVE

Face aux lacunes dans la connaissance du tiers-secteur en Europe, et notamment dans une perspective
comparative, la recherche menée conjointement par l'Université de la Vallée d'Aoste, [INJEP et Universitée
Paris-Descartes s'est donnée pour but, dans un premier temps (2018-2020), de mieux comprendre les
evolutions et les permanences de la participation associative au regard de deux enjeux identifiés. Le
premier est celui du renforcement de « la centralite sociale ». Selon ce modele les individus qui occupent
une position élevée dans la hiérarchie sociale sont susceptibles de prendre part a la vie associative et
politique. Le second modele interroge le recours a 'engagement associatif comme substitution a
l'engagement politique traditionnel. Accompagnant une défiance acerbe a l'égard de la politique
traditionnelle, ce recours pourrait étre déefini comme l'abandon partiel ou total de la démocratie
représentative au profit d'une démocratie plus directe, plus individualisee, déeveloppée dans le monde
associatif. Dans un deuxieme temps (2020-2021), la recherche se propose d'étudier limpact des associations
dans les processus de gouvernance des politiques publiques tout en comparant les contextes francais
et italiens. Au final, la recherche permettra d'approfondir la réflexion sur lhomogéneéisation des modeles
du tiers-secteur en Europe. Méthodologiquement, nous envisageons une approche mixte quanti-qualitative
qui se compose, d'une part, d'une analyse secondaire quantitative menée principalement a partir de
données d'enquétes nationales et internationales et, d'autre part, des terrains qualitatifs pour lobservation
des modalités de contribution des associations a l'action publique pour chacun des pays.

Méthodologie : exploitation secondaire des enquétes nationales (dont INSEE) et europeennes et
comparaison des différents terrains de recherche qualitatifs des responsables de la recherche comme
ressource pour la phase d'interprétation des résultats.
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Calendrier : 2018-2021.

Valorisation : publication d'un ouvrage chez L'Harmattan en 2020, conférences scientifiques en France
et en ltalie, INJEP analyses & syntheses, articles scientifiques.

Partenaires : Universite de Turin, Universite du Val d'’Aoste, Université Paris-Descartes.

LES RESSORTS DE LENGAGEMENT DANS LE MECENAT
DE COMPETENCES EN ASSOCIATIONS

Le béneévolat d'entreprise ou mécenat de compétences s'est fortement développé en France depuis les
annees QO. Il est particulierement repandu dans les grandes entreprises francaises (et plus specifiquement
celles du CAC 40). Il permet aux entreprises de proposer aux associations des « compeétences » par la
mise a disposition de salaries qui, sur leur temps de travail, réalisent des missions d'intérét géenéral. Le
processus de sélection des associations effectuée par l'entreprise s'inscrit le plus souvent dans des
politiques RSE ou encore de développement durable. La plupart des enquétes qui s'attellent a la question
interrogent plus largement les avantages pour les entreprises, notamment du point de vue de la
communication et de la valorisation ou encore des atouts dans la professionnalisation des organisations
du secteur social non lucratif. L'objectif principal de l'enquéte est de comprendre la spéecificite des
motivations des salariés bénevoles dans le cadre du mécénat de compétences et ses effets sur les
trajectoires d'engagement de ces derniers : comment en vient-on finalement, au cours d'une carriere
professionnelle, a s'inscrire dans pareil dispositif ? Quelles sont les différentes typologies de profil des
benevoles d'entreprise ? Quelles sont les trajectoires quiy conduisent ? Quelles motivations sous-tendent
ce choix ? Quels sont les effets en termes de carrieres militantes, de socialisation politique et démocratique ?
Quelles sont enfin les possibilités d'engagement du salarié bénévole dans l'association d'accueil ?

Meéthodologie : entretiens semi-directifs aupres de 52 volontaires salariés.
Calendrier: 2019-2020.
Valorisation : /NJEP Notes & rapports, INJEP analyses & syntheses.

Partenaires : Laboratoire LISE-CNRS.

Soutien de lINJEP a des projets de recherche exterieurs

CONDITIONS, ORGANISATION ET RELATIONS DE TRAVAIL DANS LES STRUCTURES DE
L'ECONOMIE SOCIALE ET SOLIDAIRE

Cette recherche vise a contribuer a la compréhension des conditions, de l'organisation et des relations de
travail dans les organisations de [Economie sociale, solidaire (ESS), notamment les associations. Il s'agira
d'enquéter sur les spécificites du travail dans ces structures : quelles sont les conditions de travail dans
ces organisations ? Quelles spécificités du travail et de son organisation dans les structures de I'ESS ?
Quelles sont les particularités des relations de travail et du management ? Quelles sont les conséquences
de ces spécificités sur le travail, les salaries et les employeurs ? Pour répondre a ces interrogations, il est
proposée dans un premier temps de dresser un état de la littérature sur les conditions de travail dans ['ESS,
sur les particularités de l'organisation et des relations de travail. Il est ensuite envisagé une enquéte
qualitative basée sur une série d'entretiens avec des employeurs et des salariés d'entreprise.

Meéthodologie : analyse qualitative (environ 50 entretiens semi-directifs aupres d'employeurs et de
salaries).



Calendrier : 2019-2020.
Valorisation : /NJEP Notes & Rapports.

Partenaires : LATTS, Université Paris-Est - Marne-la-Vallee.

V. Production statistique et synthese
de données quantitatives

1. Barometre sur la jeunesse

Afin de mieux apprehender les conditions de vie, modes de vie, aspirations et attentes des jeunes, le
Barometre DJEPVA sur la jeunesse interroge un echantillon représentatif de 4 500 jeunes (4 000 en
meétropole, 500 dans les territoires ultramarins) ages de 18 ans a 30 ans, sélectionnes selon la méthode
des quotas. Cette enquéte est pilotée chaque année depuis 2016 par U'INJEP en collaboration avec le
CREDOC.

Plusieurs grandes thematiques structurent le questionnement : le regard porté par les jeunes sur la societé
et sur leur propre situation ; lengagement citoyen (adhésion associative, freins et leviers a lengagement
bénévole, mobilisation citoyenne sur les réseaux sociaux, opinion sur le service civique) ; lacces aux droits
et aux dispositifs en faveur de linsertion (attentes d'aides des pouvoirs publics, acces aux droits sociaux,
renoncement aux soins medicaux, mobilite internationale). Une théematique specifique est investiguee
chaque année de maniere plus approfondie.

2. Enquéte Parcours et vie affective des jeunes adultes
(enquéte ENVIE)

L'INJEP participe au groupe de conception de cette enquéte portée par 'INED. Celle-ci a pour objectif de
comprendre les differentes maniéres de vivre la jeunesse en s'intéressant plus particulierement a la vie
affective. Car si on connait bien les parcours scolaires et professionnels des jeunes adultes, on sait moins
de choses sur leur vie privée. Des changements importants ont pourtant eu lieu. Tout dabord, il est plus
courant aujourd’hui que par le passe de vivre plusieurs histoires amoureuses et sexuelles avant de s'installer.
Cela veut dire que les jeunes sont nombreux a avoir connu la séparation, mais aussi que les périodes de
célibat sont courantes et parfois longues. En méme temps, de nouveaux modes de rencontres sont apparus
sur Internet et via les applications mobiles. Ces services, qui changent la sociabilité et les conditions de
rencontres, sont devenus tres populaires aupres des jeunes. De méme, les sexualités bi, gay et lesbienne
sont devenues plus visibles et les attitudes paraissent aujourd’hui plus tolérantes. L 'objectif de lenquéte
est de saisir ces changements en accordant une attention particuliere aux différences sociales et sexuees
dans la maniere d'entrer dans la vie amoureuse et sexuelle. Linterrogation par telephone concernera des
Jjeunes adultes ages de 18 a 30 ans. L'échantillon sera constitue d'environ 10 000 personnes.

Calendrier: 2017-2018 : construction du questionnaire (en cours) ; 2018 : tests et revision du questionnaire
; 2019 : enquéte pilote et revisions finales. ; 2020 : enquéte principale ; 2021 : premiers résultats.
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3. Enquéte Trajectoires et origines (TeO2) : 2° édition

La deuxieme édition de l'enquéte TeO (2019-2020) a été préparée conjointement par U'INED et U'INSEE,
avec le soutien financier et scientifique de lINJEPR. Elle vise a identifier limpact des origines sur les conditions
de vie et les trajectoires sociales, tout en prenant en considération les autres caractéristiques d'études
sociodemographiques que sont le milieu social, le quartier, lage, la génération, le sexe, le niveau d'études.
TeO2 s'intéresse a toutes les populations vivant en France métropolitaine, a leurs conditions de vie actuelles
et a leurs parcours. L'enquéte portera cependant un intérét particulier aux populations qui peuvent
rencontrer des obstacles dans leurs trajectoires du fait de leur origine ou de leur apparence physique
(immigres, descendants d'immigres, personnes originaires des DOM et leurs descendants). LINJEP, a
travers sa participation au groupe de conception de l'enquéte, porte une attention toute particuliere aux
questions d'intégration et de discrimination des immigrés et de leurs descendants plus specifiqguement a
travers le prisme des relations inter et intragenérationnelles. Il s'agit aussi, en s'appuyant sur les résultats
de la premiere vague de lenquéte, de saisir les evolutions des conditions de vie et des parcours des jeunes
descendants d'immigrés dix ans apres la premiere vague de l'enquéte.

4. Enquéte Sexualites et Sante sexuelle (E3S)

Les transformations profondes de la sociéte frangaise au cours de la derniere décennie, tant sur les plans
social et juridique qu'économique et technologique, ont eu une incidence sur les représentations et les
pratiques dans le domaine de la sexualité et de la santé sexuelle.

Lobjectif principal de cette étude pilotee par l'INSERM (Nathalie Bajos) est d'etudier les evolutions dans
le champ de la sexualité et de la santé sexuelle, en lien avec les changements sociétaux et les politiques
publiques. Elle declinera autour de trois axes principaux : (1) la diversification des representations des
pratiques et trajectoires ; (2) la sexualité et les conditions de vie ; (3) sexualité et santé. Il s'agira ainsi de
documenter limpact du numerique sur la sexualité, l'effectivité des droits sexuels chez les mineurs,
notamment par rapport aux violences, et, bien sar, larticulation entre sexualité et santé des quinze ans.

Pour répondre a ces questions, une enquéte nationale transversale et multimodale sera conduite aupres
d'un échantillon aleatoire de 40 000 personnes (30 000 en metropole et 10 000 en Martinique, Guadeloupe,
Guyane et a La Reunion). Elle portera sur les personnes agees de 15 a 89 ans, tirées au sort a partir d'une
génération aléatoire de numeros de teléphone. L'enquéte comprendra un volet teléphonique d'une durée
moyenne de trente-cing minutes, suivi d'un volet Internet. Ces deux volets permettront de collecter des
informations sur les caractéristiques sociodeémographiques, les représentations liees a la sexualité et au
genre, lentrée dans la sexualité, les pratiques sexuelles au cours de la vie et des 12 mois, le dernier rapport
sexuel, la sexualité numerique, la pornographie, la sexualité tarifee, le harcelement et les violences
sexuelles, la sexualite en rapport avec la grossesse, la sante sexuelle et la sante genérale (handicap, sante
mentale). Les données d'enquétes seront complétées par un volet biologique et un volet « appariement
de données de santé SNDS » permettant d'estimer la prévalence des principales infections bacteriennes
sexuellement transmissibles et d'évaluer la qualité des indicateurs collectés par questionnaire. LINJEP
participera en particulier au comité de suivi de l'enquéte.

5. Tableaux de bord et chiffres-clés de la jeunesse

En lien avec la MEDES, la mission coordonne la collecte des indicateurs sur la jeunesse aupres de leurs
difféerents producteurs afin de mettre a disposition des utilisateurs un tableau de bord statistique sur l'état
de la jeunesse. Une premiere mise en ligne des données réaliseée sur le site de I'INJEP en 2018 sera
actualisée regulierement. Elle sera accompagnée par la publication Chiffres-Clés de la jeunesse en 2020.



6. CONNAISSANCE TERRITORIALE DES ASSOCIATIONS

Diverses enquétes telles que celles de lINSEE ou encore du Centre d'économie de la Sorbonne apportent
une connaissance de la vie associative au niveau national. ILn'en va pas de méme pour tous les territoires
et le tissu associatif local reste particulierement méconnu malgré de nombreuses démarches d'observation
portees notamment par des structures associatives soucieuses de mieux comprendre les enjeux du
développement du secteur. Il n'existe pas de dispositif homogéene et durable d'observation des associations
au sein du systeme statistique public sur les territoires. Pour pallier progressivement cette situation, lobjectif
est de proposer pour les échelles departementale voire infradépartementale des portraits de la vie
associative. Le but est de parvenir a un socle statistique relativement homogene d'un territoire a lautre,
et ce, méme si une partie des indicateurs, reste spécifique aux territoires. Deux premiers territoires pourront
faire lobjet d'une expéerimentation en 2020, avant une genéralisation éventuelle ultérieurement. Ce travail
est conduit en lien avec la MEDES.

Méthodologie : cartographie, sélection d'indicateurs.
Calendrier : décembre 2019-décembre 2020.

Valorisation : portraits departementaux de la vie associative.

VI. Publication et animation de revue
et collections scientifiques

1. Revue Agora debats/jeunesses

Agora déebats/jeunesses est une revue quadrimestrielle de recherche publiee a linitiative de lInstitut
national de la jeunesse et de l'éducation populaire, animée par un comité de rédaction ouvert a plusieurs
disciplines et composé de chercheurs, d'universitaires et d'experts.

La revue, a travers des articles de recherche, entend approfondir la connaissance sur les jeunes, leur
situation, leur mode de vie, leur environnement, les relations qu'ils entretiennent avec les autres générations.
Agora débats/jeunesses est une revue classée a l[AERES en sections sociologie/démographie et sciences
de l'éducation, editée par les Presses de Sciences Po et accessible sur CAIRN et Persée.

En 2020, trois numeéros de la revue sont en préparation :

84 - 2020.1 (FEVRIER) « LA CULTURE ET LE CULTURALISME AU CCEUR
DE LA PRISE EN CHARGE DES JEUNES ? »

A partir denquétes empiriques menées dans divers univers centrés sur la jeunesse (école, intervention
sociale, éducation populaire, justice des mineurs, structures d'acces a lemploi ou encore de lutte contre
les discrimina-tions, etc), ce huméro propose de saisir de quelles manieres les acteurs et actrices de
léducation et de l'intervention sociale qui prennent en charge des jeunes mobilisent-ils la notion de culture,
cela aussi bien dans des dispositifs destines specifiquement a des publics altéerises (tels que la meédiation
interculturelle) que dans le cadre de pratiques quotidiennes pensées comme « ordinaires » ou «
universelles ».
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85 — 2020.2 (MAI) « LE RECRUTEMENT AU RISQUE DE LA JEUNESSE >

Ce dossier thématique propose de changer de perspective concernant l'étude du processus de
discrimination en basculant d'analyses centrées sur les minoritaires, dont il s'agit de preciser les réactions,
perceptions et expériences des discriminations, a des analyses portant sur le groupe majoritaire et ses
prejugész. il s'agit d'étudier les rouages, les politiques et les « cadres » du recrutement mettant a l'épreuve
la variable du « jeune age » au sein d'une economie plus genérale des discriminations a lembauche.

86 - 2020.3 (OCTOBRE) « LA FABRIQUE DU BESOIN EDUCATIF »

La déemocratisation des systemes educatifs et linjonction de réussite qui s'est imposée ces dernieres
décennies sont corrélées a un impératif d'accessibilité et de lutte contre les inégalités scolaires. Cet
impératif d'accessibilite est notamment matérialisé par une généralisation des dispositifs de soutien ciblant
les éleves a besoins éducatifs particuliers. Si cette categorie désignait a l'origine celles et ceux presentant
une déficience ou un probléme de sante, elle englobe désormais, dans nombre de pays, lensemble des
eleves juges a risque d'échec scolaire et participe d'une mutation de la forme scolaire générale. Ce dossier
traitera de la diversification des désignations des éleves a « besoins educatifs particuliers » et lémergence
de nouveaux referentiels normatifs.

2. « Cahiers de l'action : jeunesses, pratiques et territoires »

Complexité des territoires, recompositions administratives, transformation des pratiques juvéniles, dispositifs
multiples, necessité de compétences renouvelées.. Les professionnels et bénévoles des politiques de
jeunesse, du développement local et de l'éducation populaire sont de plus en plus contraints a une
adaptation permanente, faite de creation voire d'expérimentation. Le partage d'idées, de valeurs et
d'approches permet alors a chacun de s'enrichir mutuellement et de construire ainsi une intervention
adaptée. C'est dans cette dynamique que la collection des « Cahiers de l'action : jeunesses, pratiques et
territoires » se propose d'offrir aux acteurs de la jeunesse des ressources sur des champs thématiques
varies, utiles a leur travail, avec la volonté affirmeée de faire émerger lintelligence des pratiques. Depuis
2017, la collection est désormais diffusée en ligne gratuitement via CAIRN afin d'en faciliter l'acces et
l'utilisation par les professionnels et les anciens numeéros seront numeérises afin de les rendre accessibles.

Plusieurs numeros sont d'ores et d&ja programmes pour 2020 :

N° 55 [2020] PARTICIPATION ET ENGAGEMENT DANS LES QUARTIERS POPULAIRES :
FORMES ET MODALITES DES INITIATIVES DES JEUNES

A travers lanalyse de certaines pratiques d'engagement et de participation de jeunes de quartiers
populaires, ce numero vise a apporter des éléments de reflexion sur les processus d'encastrement et de
désencastrement entre politiques publiques au niveau local d'un cdté et initiatives engagées dans les
quartiers populaires de lautre. S'il semble exister un consensus pour dire que lengagement est un acte
par lequel un individu assume les valeurs qu'ila choisies et donne, grace a ce choix, sens a son existence,
la question que nous nous posons est comment se constitue ce processus au niveau des quartiers
prioritaires des politiques de la ville ? Comment les acteurs engageés sur ce type de terrain cherchent-ils
a redonner, a travers 'engagement et la participation des jeunes, une cohérence entre le soi et
lenvironnement immeédiat ? Ce numeéro sera réalisé en lien avec une recherche-action mise en ceuvre par
le Grdr, l'Universite Paris 8 (Labtop) et la participation de U'INJEP intitulee « L'engagement des jeunes a
lepreuve des territoires : le cas des jeunes femmes en ile-de-France », avec le soutien de la region IDF
dans le cadre du dispositif Partenariat institutions citoyens recherche innovation (PICRI).

Partenaires : GRDR.



N° 56 [2020] TRAVAILLER A LA RELATION RECHERCHE-SOCIETE. LES PRATIQUES ET
FONCTIONS D'INTERMEDIATION

Nous assistons depuis plus d'une décennie a une réactualisation des dynamiques de recherche-action
et de recherches participatives ou ouvertes (open research). Ces formes et ces methodes visant a mobiliser
des savoirs et des connaissances pour l'action, parfois avec des visées transformatrices, semblent devenir
peu a peu l'objet d'un intérét dans les pratiques d'une diversité d'acteurs. C'est le cas notamment des
associations, mouvements sociaux et acteurs socio-eéconomiques de petite taille qui ont conscience que
l'action seule ne suffit pas, qu'il importe de réflechir a ce que l'on fait, souvent dans une perspective de
qualite de vie, de soutenabilite ou de transition. En conséquence, ils cherchent a trouver des moyens pour
capitaliser, mutualiser, conceptualiser, transmettre et améliorer l'existant et les capacités d'actions, de
facon reguliere voire permanente. Mais c'est aussi le cas des professionnels de la recherche conscients
et soucieux de nourrir les liens, dans la durée, avec ceux qui constituent comme « une base sociale de la
recherche ». Ces acteurs proviennent de disciplines diverses et traitent d'enjeux tres variés : sante,
environnement, ville, sécurité, histoire/identite, industrie, transport, pauvrete, numerique, éducation, travail,
democratie, politiques publiques, agriculture.. Ce constat a ameneé certains acteurs engagées dans la
plateforme ALLISS (dont l'INJEP) a s'investir dans la constitution d'un groupe de travail sur les «
intermediations action-recherche ». Celui-ci conduit ce numéro des « Cahiers de l'action » pour tirer les
fils de ce travail collectif sur les intermediations.

3. Publications exterieures

OUVRAGE DE VALORISATION, JEUNES SEXUALITE ET INTERNET . DISCOURS ET
PRATIQUES, PUBLICATION DES RESULTATS DE LUENQUETE SEXI

L'entrée dans la sexualité cristallise des usages intimes d'Internet renvoyant a lexploration de sa sexualité,
a un apprentissage de techniques sexuelles - au double sens d'un savoir-faire/savoir gérer sa sexualité
- et d'une appropriation de son corps. Ces techniques s'élaborent, sur Internet, par le biais d'informations
acquises en ligne et de contenus pornographiques qui sont en mesure d'apporter des réponses aux
questions que se posent les jeunes. Elles mettent en images des représentations de la sexualité la ou les
réponses institutionnelles ou familiales ne sont pas satisfaisantes ou suffisantes et livrent des ressources
dans un contexte de stigmatisation pour celles et ceux qui entrent dans la sexualité. Cette recherche invite
avant tout a considérer Internet comme un élément parmi d'autres d'expression des rapports de genre,
de classe, d'age.. Les usages d'Internet participent a la diffusion des normes sociales, notamment en
matiere de sexualité, et orientent les expériences des individus via des représentations partagees, des
injonctions véhiculées par les parents, l'école, les groupes de pairs. Internet ne constitue ainsi en rien un
« monde a part », mais une partie des mondes sexuels et intimes adolescents a analyser et a prendre en
compte de cette maniere, dans une optique d'éducation a la sexualite.

Calendrier : publication 1er semestre 2020, Editions F. Bourin, collection « Genre ! ».

OUVRAGE LA PARTICIPATION ASSOCIATIVE DES JEUNES :
UNE COMPARAISON FRANCO-ITALIENNE (LA PARTECIPAZIONE ASSOCIATIVA GIOVANILE
IN FRANCIAE IN ITALIA). CHEZ 'HARMATTAN

Comme a pu lanalyser E. Archambault, lltalie s'inscrit dans un modéle d'associationnisme émergent,
caractérisé par un volume d'organisation peu important lié a la forte influence de [ Eglise et & la prégnance
du contrdle sur la sociéte civile organisee des dictatures au cours du XXe siecle. Les modes d'engagement
sont encore fortement empreints des formes de solidarité communautaire, plus encore dans les regions
du Sud. Le modele francais se trouve, de son cété, au carrefour de multiples modeles d'associationnisme.
L'engagement, contrairement au paradigme italien, se caractérise par sa fluctuation et sa forte
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autonomisation des cadres d'appartenance sociale. La recherche se donne alors pour objectif de clarifier
entre ces deux modeles ce qui releve des héritages culturels de la participation juvénile propres a chacun
des pays et ce qui releve des dimensions evolutives generales (effets de generation) de l'engagement
des jeunes dans le secteur associatif européen. Peut-on finalement parler de convergence de la
transformation de la participation associative des jeunes en Europe ? Quels sont leurs profils et dans quelles
structures souhaitent-ils s'engager ?

Calendrier : publication en italien 2020.

4. Prix de these INJEP

Dans le cadre de son soutien au rayonnement de la recherche, [INJEP créera en 2019-2020 un Prix Jeune
Chercheur.

Le prix annuel vise a recompenser une these, pour sa qualité exceptionnelle, son originalité et son intérét
dans le champ de la jeunesse, de l'éducation populaire et de la vie associative. Le travail presenté, redige

en langue francaise, doit s'inscrire dans le champ des sciences humaines et sociales, des sciences
politiques, de l'économie ou des sciences de l'éducation.

VII. Participation a des comités
ou instances scientifiques

La mission Etudes et recherche participe par ailleurs a divers comités :

Conseil scientifique et comite d'orientation
Comité d'orientation des politiques de jeunesse (COJ)
Association francaise de sociologie (Reseau sociologie de la jeunesse)
Conseil scientifique de la Direction de la protection judiciaire de la jeunesse.
Observatoire national des politiques de la ville, CGET
Observatoire national du suicide, DREES
Pole des archives de jeunesse et d'éducation populaire (PAJEP)
Institut Bertrand-Schwartz
Comité d'histoire du ministere en charge de la Jeunesse
Comite scientifique de LADDES

Comite scientifique de lInstitut francais du monde associatif



Conseil d'administration
Institut national d'études demographiques
Plateforme ALLISS (Alliance Sciences Societe)
Groupe d'études et de recherche sur les mouvements étudiants (GERME)

Cité des mémoires étudiantes

Comite d'experts
Comité « Ensemble face au terrorisme », Fondation de France
Reéseau européen RAY (www.researchyouth.net)
Observatoire national de la lecture
Comiteé d'experts démarches participatives, Fondation de France

Conférence de prévention étudiante-DGS

Comiteé de redaction, comite eéditorial
« Cahiers du GERME » (études et recherche sur les mouvements étudiants)

Comite scientifique de la revue Ressources educatives (Aroeven)

Animation de seminaires
Groupe de travail « Les inter-mediations action recherche » : ALLISS (Alliance Sciences Societe)
Seminaire commun INJEP/CNAJEP sur les apprentissages : CNAJEP, UPEC (Universite Créeteil)

Séminaire de recherche sur l'éducation populaire (GRREP), partenariat INJEP, le CERLIS, le REV-
CIRCEFT, le LabSIC et le Cercle de l'éducation populaire Université Paris V Descartes
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Comité de pilotage, comite scientifique d'etudes
et de recherche

Recherche PICRI « Engagement des jeunes filles dans les quartiers populaires d'lle-de-France »
(GRDR, Labtop Paris 8) 2016/2019

Projet IVO ALL, France Volontaires/ASC

Evaluation des programmes opérationnels nationaux FSE et IEJ/DGEFP

Etude sur limpact du passage en Junior association sur les parcours (RNJA)
Recherche-action autour des dispositifs d'engagement des jeunes (Hauts-de-France)
Comite scientifique de la plateforme européenne sur la mobilité apprenante EPLM/YouthPartnership
Comité national de pilotage « PJJ promotrice de santé », DPJJ

ANR POP-PART, Université Paris-Nanterre, LAVUE

Comite scientifique de lenquéte E3S

Comité de pilotage de journées d'études et colloques

Comité de pilotage de la Journée du refus de l'echec scolaire, AFEV

Comité de pilotage des Journées de valorisation de la recherche de 'TENPJJ

Comite scientifique des Rencontres Jeunes & Societes

Groupe de travail interinstitutionnel

Exploitation de lenquéte OVE
Education au(x) droit(s) des jeunes, Défenseur des droits
Barometre santé sexuelle, Santé publique France

Groupe thematique enseignement supérieur-Céreq
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EXPERIMENTATION ET EVALUATION DES
POLITIQUES PUBLIQUES

La mission Expérimentation et évaluation des politiques publiques (MEEPP) de lINJEP a comme principale
tache la mise en ceuvre de programmes expérimentaux qui peuvent se decliner en :

appels a projets nationaux (y compris outre-mer) ;
projets d'envergure nationale ;

programmes d'études ou de recherches permettant de mieux apprehender les difficultés que
rencontrent les éléves ou les jeunes, dans une perspective d'identification de nouveaux axes
d'expéerimentations ou de definition de nouveaux programmes experimentaux (etude de prefiguration
d'expérimentation, étude de diagnostic territorial, recherche-action expérimentale) ;

programme d'extension a de nouveaux territoires d'experimentations existantes (essaimage).

Elle assure le suivi des projets experimentaux et de leurs évaluations dans une optique de capitalisation
et de partage des enseignements en vue d'éclairer les décideurs publics sur les futures politiques de
jeunesse a potentiellement mettre en ceuvre.

Elle assure également lanimation du Fonds d'expérimentation pour la jeunesse (FEJ) en lien avec le pole
administratif et financier de UINJEP.

Son expertise en termes d'évaluation peut par ailleurs étre mobilisée sur d'autres projets ou dispositifs en
lien avec les politiques de jeunesse. C'est le cas sur l'évaluation du Service national universel, en
collaboration avec les autres missions de UINJEP.

ARTICLE 25 DE LA LOI N° 2008-1249 DU 1ER DECEMBRE 2008

Modifié par LOI n" 2014-856 du 31 juillet 2014 — art. 66 : Il est crée un fonds d'appui aux
experimentations en faveur des jeunes et de leur engagement pour des causes d'interét
général. Ce fonds est doté de contributions de ['Etat et de toute personne morale de droit
public ou privé qui s'associent pour déefinir, financer et piloter un ou plusieurs programmes
experimentaux visant a favoriser la reussite scolaire des eleves, développer la mobilisation
des jeunes au service de causes d'interét général et améliorer linsertion sociale et
professionnelle des jeunes de moins de vingt-cing ans.

La gestion de ce fonds est assuree par la Caisse des depots et consignations. Un decret
definit les conditions de fonctionnement du fonds.
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l. Lancer, animer et suivre les
expeérimentations et évaluations

Mise en ceuvre de la programmation en cours et préparation de la prochaine — Suivi des expérimenta-
tions — Evaluation du SNU et expérimentations « Pauvreté »

1. Poursuite de la mise en ccuvre
de la programmation 2018-2020

Debut 2018, une nouvelle programmation triennale du FEJ a été approuvee par le conseil de gestion. Elle
prevoit le lancement de plusieurs nouveaux appels a projets. Par ailleurs, d'autres pistes d'experimentations
sont en cours d'arbitrage qui pourraient venir completer la programmation des appels a projets ou définir
la programmation 2020-2022.

D'un point de vue operationnel, la nouvelle programmation a donne lieu a une remise a plat des procedures
avec notamment la mise en ceuvre d'une procedure en deux temps, d'abord vers les porteurs de projets
et equipes d'évaluation, puis vers les bindbmes constitués. La présélection a lissue de la premiére phase
est operee par l'equipe du FEJ et des jurys constitues d'experts de la thematique auront la charge de
selectionner les projets finaux. La réalisation d'une application de gestion dediee au FEJ en cours permettra
a terme de permettre le lancement, linstruction, la sélection, le suivi, le financement et la capitalisation
des enseignements des expérimentations.

Injep
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Des mai 2018 a été lance le premier appel a projets portant sur la prévention et la lutte contre les discriminations dont
sontvictimes les jeunes (APDISCRI2). L'objectif principal des experimentations est de prévenir et/ou d'agir sur les actes
et mecanismes discriminatoires que peuvent rencontrer les jeunes en raison, en particulier, de leur origine supposee
et/ou de leur lieu de résidence, qui sont apparus des criteres majeurs dans les deux testings et les deux etudes realises
prealablement (APDISCRI. 9 projets expérimentaux ont éte selectionnes.

APDISCRI2 Prévention et lutte contre les discriminations
envers les jeunes

Liste des expérimentations

INTITULE DU PROJET PORTEUR /7 EVALUATEUR PRINCIPALES DONNEES

OBJECTIFS :

Rompre le silence et l'isolement sur les
discriminations et violences de genre et de
sexualités que subissent les jeunes issus de
territoires ruraux en:

m identifiant, analysant et rendant visible ces
actes ;

m leur permettant de se mobiliser pour
proposer et faire avancer les dispositifs visant
a lutter efficacement contre les violences
sexuelles, le sexisme et la LGBTphobie en
milieu rural.

GENRE ET SEXUALITES

EN MILIEU RURAL = Mouvement rural de METHODE EVALUATIVE
jeunesse chrétienne
 Pennec Etudes Conseils La .mthode d'évaluation in itinere aura quatre
objectifs :

m apprécier les conditions de réalisation

des différentes actions du dispositif

en construction notamment au regard
d'évéenements imprévus ;

m mesurer la mobilisation des parties
prenantes ainsi que les modalités d'évolution
du projet ;

m construire des typologies de jeunes
«bénéficiaires » et de territoires ;

m apprécier si le dispositif et Lles outils sont
remobilisables sur d'autres sites.

CALENDRIER : 03/2019-03/2022




INTITULE DU PROJET

PORTEUR 7/ EVALUATEUR

PRINCIPALES DONNEES

LUTTE CONTRE LES
INEGALITES ET LES
DISCRIMINATIONS
MULTIFACTORIELLES
A L'ORIENTATION
SCOLAIRE.

m Ville de Villeur-banne

m ISM CORUM

OBJECTIFS :

m aboutir a un accord sur la définition des
phénomenes d'inégalité et de discrimination
a l'orientation scolaire (avoir un référentiel
commun) et sur la volonté d'action des
différents partenaires ;

m coconstruire et partager des connaissances
permettant d'identifier et d'analyser les
pratiques et les processus pouvant conduire
a des inégalités et a des discriminations a
l'orientation et au sentiment de discrimination
a lorientation scolaire ;

m expérimenter de nouvelles pratiques,
procédures, dispositifs pour évoluer vers
l'égalité et la non-discrimination en matiere
d'orientation scolaire a la fin de la 3¢

METHODE EVALUATIVE :

m L'évaluation in itinere visera a regarder en
quoi « La mise en place d'actions concertées
entre les différents acteurs interagissant
dans les processus de production des
discriminations systémiques a l'orientation
permet de consolider un référentiel
commun du probléme et une volonteé
d'action pour expérimenter des pratiques
réduisant les inégalités et les discriminations
multifactorielles et croisées, (catégories
socioprofessionnelles, origine, sexe) a
l'orientation de fin de 3¢ ».

m Le suivi des différentes étapes de la
démarche et le recueil de données aupres
des partenaires et bénéficiaires permettront
de produire des données pour un possible
essaimage d'une telle démarche.

CALENDRIER : 03/2019-03/2022
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INTITULE DU PROJET

PORTEUR / EVALUATEUR

PRINCIPALES DONNEES

LE PROJET TALENT :
TECHNIQUE.
D'ACCOMPAGNEMENT
VERS L’ENTREPRISE

m Mission locale jeunes du
Bassin chambérien.

m Fédération TEPP/CNRS —
Université Paris-Est - Marne-
la-Vallée.

OBJECTIFS

m Mettre la priorité sur la coopération avec les
partenaires-entreprises et coconstruire avec
eux de nouveaux processus de recrutement ;
Placer les jeunes en recherche d'emploi au
coeur du dispositif comme des acteurs «
ressources » en les préparant a la rencontre
avec les entreprises.

METHODE EVALUATIVE

m La mesure d'impact vise a évaluer les effets
de l'action sur les décisions des recruteurs et,
plus précisément, sur leur aptitude a recruter
effectivement sans discriminer vis-a-vis de
l'origine. Le protocole évaluatif permet une
mesure d'impact du dispositif reposant sur
des tests de discriminations réalisés avant

et aprés les actions de formation du porteur.
Celle-ci sera permise par la constitution d'un
groupe test d'entreprises et d'un groupe
témoin aux caractéristiques comparables.
L'évaluation comporte également un volet
qualitatif (avant : entretiens auprés des jeunes
sur leurs trajectoires d'insertion ; aprés :
retour des recruteurs sur leurs décisions).

CALENDRIER: 03/2019-03/2022




INTITULE DU PROJET

PORTEUR / EVALUATEUR

PRINCIPALES DONNEES

UN ENGAGEMENT
NATIONAL DES
MISSIONS LOCALES
POUR LUTTER DE FACON
SYSTEMIQUE CONTRE
LES DISCRIMINATIONS.

m Association régionale
des missions locales de

Provence-Alpes Céte d'Azur .

m Fédération TEPP/CNRS —
Université Paris-Est - Marne-
la-Vallée.

OBJECTIFS

m Développer, par la coanimation d'ateliers
participatifs a destination des jeunes et les
programmes régionaux de formation des
professionnels des missions locales, un
référentiel commun en matiéere de prévention
et de lutte contre les discriminations aupres
de l'ensemble des salariés du réseau des
missions locales engagées dans le projet «
Un engagement national des missions locales
pour lutter de facon systémique contre les
discriminations ».

m Développer un référentiel commun en
matiére de prévention des discriminations
aupreés de l'ensemble des entreprises qui
recrutent des jeunes et sont partenaires des
missions locales engagées dans le projet. Ce
référentiel commun entre les intermédiaires
de l'emploi et les entreprises permettra
d'inscrire durablement la prévention des
discriminations dans les pratiques des
recruteurs.

m Développer des approches communes
(ateliers participatifs) en matiere de lutte
contre les discriminations et démultiplier

les ateliers menés dans ce cadre aupres

des jeunes fréquentant les missions locales
engagées dans le projet.

METHODE EVALUATIVE

m La mesure d'impact vise a évaluer les effets
de l'action sur les décisions des recruteurs et
plus précisément sur leur aptitude a recruter
effectivement sans discriminer vis-a-vis de
l'origine. Le protocole évaluatif permet une
mesure d'impact du dispositif reposant sur
des tests de discriminations réalisés avant

et apres les actions de formation du porteur.
Celle-ci sera permise par la constitution d'un
groupe test d'entreprises et d'un groupe
témoin aux caractéristiques comparables.

m L'évaluation comporte également un volet
qualitatif (avant : entretiens auprés des jeunes
sur leurs trajectoires d'insertion ; aprés :
retour des recruteurs sur leurs décisions).
CALENDRIER: 03/2019-03/2022
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INTITULE DU PROJET

PORTEUR /7 EVALUATEUR

PRINCIPALES DONNEES

« JEUNESSE POUR
L'EGALITE >>, INFORMER
SANS ENFERMER.

m Observatoire des inégalités

® Quadrant Conseil

OBJECTIFS

m Offrir aux adultes en relation avec les
jeunes des outils pédagogiques pratiques
pour animer des séances de travail ;

m Former et informer les éducateurs au
sens large sur l'état des inégalités et les
discriminations dans notre société et sur les
meécanismes a l'oeuvre ;

m Inviter les jeunes a la réflexion et a l'action
sur les préjugés et l'intériorisation des
discriminations.

METHODE EVALUATIVE

m L'objectif de l'évaluation in itinere est
d'évaluer la pertinence et de mesurer
l'efficacité d'un dispositif visant a sensibiliser
les jeunes aux discriminations par la mise a
disposition d'outils pédagogiques ludiques.
m La méthode d'évaluation qualitative repose
sur une démarche descriptive et exploratoire
(par observations et entretiens). Le protocole
est également participatif, puisqu'il inclut un
groupe de jeunes au moment de la définition
des critéres de jugement et de l'interprétation
des résultats.

CALENDRIER : 03/2019-03/2022




INTITULE DU PROJET

PORTEUR / EVALUATEUR

PRINCIPALES DONNEES

PREVENTION ET LUTTE
CONTRE LES DISCRIMI-
NATIONS DANS LE
MONDE AGRICOLE.

m LEP agricole prive de
machinisme.

m Groupe étude et recherche
sociales.

OBJECTIFS

m Expliquer comment les préjugés ethniques
conduisent a la discrimination ;

m Repérer et désigner les formes de
discriminations sexistes existant dans le
meétier d'exploitant agricole ;

m Sensibiliser les jeunes au cadre législatif
régulant les différentes formes de
discriminations a l'emploi ;

m Lutter contre les discriminations au sein de
l'établissement.

METHODE EVALUATIVE

m La méthode d'évaluation in itinere visera

a regarder la mise en ceuvre du projet

sur plusieurs années et a analyser les

effets de celui-ci sur les pratiques et les
représentations des destinataires (eleves) et
des porteurs (équipe pédagogique).

m Concernant les éléves, il s'agit d'analyser
les représentations avant-pendant et aprées
le projet ainsi que leurs relations entre

eux. Pour l'équipe pédagogique, il s'agit de
voir comment le projet fait progresser leur
expertise et les outille pour faire face aux
propos/actes sexistes et racistes des éléeves.

CALENDRIER : 03/2019-03/2022
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INTITULE DU PROJET PORTEUR / EVALUATEUR PRINCIPALES DONNEES

OBJECTIFS

m Accompagner les enseignants dans la
durée dans leur processus de compréhension
et de déconstruction de leurs stéréotypes et
préjuges, le plus souvent inconscients ;

m Proposer des stratégies et soutenir les
enseignants dans le changement durable de
leurs pratiques professionnelles.

m Péle engagement (Léo- METHODE EVALUATIVE

RECHERCHE-ACTION
Lagrange Centre Est)

SUR LES PRATIQUES
PROFESSIONNELLES
DES ENSEIGNANT-E-S.

m L'objectif de l'évaluation in itinere est de
m Agence Phare regarder les effets d'un dispositif visant a
sensibiliser les enseignants aux pratiques
discriminatoires rencontrees a l'école afin
d'en comprendre les conditions de mise
en ceuvre (identifier les leviers et freins
potentiels) et de déterminer les conditions
d'essaimage du dispositif. En particulier, il
s'agit d'identifier les moyens de lever les
résistances a l'émergence de la question des
discrimina-tions a l'école.

CALENDRIER: 03/2019-03/2022
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INTITULE DU PROJET

PORTEUR / EVALUATEUR

PRINCIPALES DONNEES

AIDONS LES JEUNES
ADEVENIR ACTEUR
DE LEUR PARCOURS
D'ORIENTATION
PROFESSIONNELLE.

m Réseau ETIN-CELLE

m Université de Bourgogne

OBJECTIFS

m Intervenir aupres de jeunes en difficulté

au niveau du college et lutter contre les
discriminations dont ils pourraient étre l'objet
dans le cadre de la recherche de leur stage
professionnel et de la construction de leur
parcours d'orientation professionnelle ;

m Vivre en équipe une expérience de
découverte du monde professionnel animée
sous le format d'une formation au coeur d'une
entreprise en multipliant les interactions
entre les jeunes et les dirigeants d'entreprise,
afin de permettre a ceux-ci de découvrir le
potentiel et les talents des jeunes;

m Construire un retour d'expériences présenté
sous forme théatrale en partant des préjugés
des jeunes sur le monde professionnel et des
préjuges des professionnels (dirigeants et
collaborateurs) sur les jeunes.

METHODE EVALUATIVE

m L'évaluation par la méthode avant apres

et in iti-nere visera a regarder « dans quelle
mesure un accompagnement aupres de
collégiens en REP permet d'augmenter

leur champ des possibles en matiere
d'orientation». Lenquéte quantitative
permettra d'évaluer les effets du programme
aupres des éléves sur un ensemble
d'indicateurs en lien avec leur projet
d'orientation scolaire et professionnelle, leurs
ambitions sociales, leurs représentations

du monde du travail ainsi que sur certaines
compeétences sociales, tandis que l'enquéte
qualitative suivra les étapes de la démarche
et croisera les expériences des différents
acteurs de celle-ci.

CALENDRIER : 03/2019-03/2022
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INTITULE DU PROJET PORTEUR / EVALUATEUR PRINCIPALES DONNEES

OBJECTIFS

m Lutter contre les discriminations liées a
l'origine et au territoire dont sont victimes
les jeunes en créant des actions spécifiques
susceptibles de rendre efficaces les
dispositifs de vigilance ou de veille mis en
place récemment par ces acteurs ;

m prévenir les discriminations dont sont
victimes les jeunes en outillant les
professionnels ;

m appréhender l'impact des discriminations
sur les parcours des jeunes et mieux

DISCRIMINATIONS comprendre les processus a l'ceuvre tout en
VECUES DE JEUNES DE soutenant la mobilisation des jeunes jusqu'a
QUARTIERS POPULAIRES la coconstruction (avec professionnels, puis
DE UAGGLOMERATION élus) de pistes d'actions énoncées par eux-
g:f:"l'?!ﬁ;?'IEs:REIIOIRES m Grenoble-Alpes Métropole memes

METROPOLITAINS OU DE METHODE EVALUATIVE

BANLIEUE : ARTICULER | " /Agence Phare

LUTTE ET PREVENTION m L'évaluation in itinere visera a regarder
DES DISCRIMINATIONS « en quoi la capacité a mobiliser un

LIEES A L'ORIGINE écosysteme d'acteurs variés » (y compris les
ETHNIQUE SUPPOSEE ET jeunes concernés) permet la mise en place
AU TERRITOIRE d'actions de prévention et de lutte contre les

discriminations ?

m Les entretiens et focus groups auprés
des porteurs de projets, des partenaires et
des jeunes, ainsi que les observations au
fur et a mesure des actions, complétées
par une analyse de réseaux, permettront
d'évaluer la pertinence du modele de
réseau de collectivités locales engagées
dans la prévention et la lutte contre les
discriminations et d'évaluer l'efficacité du
projet sur la mobilisation des jeunes victimes.

CALENDRIER: 03/2019-03/2022

Conformeément a la programmation approuvee, un appel a expérimentations sur la thématique de lappréhension des
besoins et des reponses aux attentes des « jeunes en milieu rural » a été lancé en juillet 2019. Il vise a favoriser :

la revitalisation des espaces ruraux par la création d'activités sociales et économiques pour et par les jeunes ;

acces des jeunes aux services de proximité en matiere de santé et de prévention des conduites a risque ;
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la mobilité et la socialisation des jeunes ruraux.

Les expérimentations retenues pourront déemarrer a lissue de la procédure d'appel a projets au premier trimestre
2020.

Egalement, dans le cadre du partenariat avec Direction générale des outre-mer, 4 projets issus des Assises de
loutre-mer sont mis en ceuvre a titre expéerimental depuis 2019.

Assises de l'outre-mer — Liste des expérimentations

INTITULE DU PROJET PORTEUR / EVALUATEUR PRINCIPALES DONNEES

OBJECTIFS

m Identifier et mobiliser les acteurs
(professionnels, bénévoles) intervenant aux
cotés des jeunes sur les territoires, motivés
pour participer a la pirogue-caravane des
jeunes;

B organiser des pirogues d'activités
transdisciplinaires a destination des jeunes sur
l'Oyapock et le Maroni;

B créer des espaces de citoyennete,
d'émancipation et de solidarité.

METHODE EVALUATIVE

m L'évaluation articulera trois échelles (micro,
méso et macro) et mettra en ceuvre une
logique de comparaison entre les territoires
concernés, afin de saisir les singularités de
l'implantation du projet dans les différents
contextes locaux. La pertinence, la cohérence
ainsi que l'efficience du projet seront
questionnées. L'évaluation se fera in itinere

et mobilisera la méthode ethnographique
(observations lors de phases d'immersion,
entretiens, focus groups avec les concepteurs
du projet, les intervenants et les bénéficiaires).
Un questionnaire sera réalisé ainsi qu'une
analyse documentaire. Le dispositif sera évaluée
en trois vagues (au debut, au milieu et a la fin
de l'expérimentation). L'analyse des données
sera menée grace au modele FFOM (Forces,
Faiblesses, Opportunités et Menaces) ou a la
construction de sociogrammes.

OYANI — DU MARONI AUX m L'Effet Morpho
RIVES DE LOYAPOCK: LA
CARAVANE PIROGUE DES m La Critic
JEUNES.

CALENDRIER : 01/01/2019-31/12/2021
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INTITULE DU PROJET

PORTEUR / EVALUATEUR

PRINCIPALES DONNEES

EGALITE DEVANT L'AVENIR

m Mission locale de
Guyane

m Pennec Etudes Conseils

OBJECTIFS

m Informer : aller vers et établir un lien durable
et permanent avec les jeunes des communes
éloignées;

m Mobiliser : déconstruire les représentations
et informer les jeunes sur l'offre de service du
SPE au sens large et plus spécifiquement sur
l'offre de service de la mission locale ;

B accompagner : mise en ceuvre du plan
d'action le plus approprié pour le jeune.

METHODE EVALUATIVE

L'évaluation, réalisée in itinere, portera
alafois:

m sur la main-d’'ceuvre, les moyens, le

mode opératoire, le milieu, le management
et les représentations et capacités des
professionnels a « aller vers » les jeunes ;

m sur des critéres d'efficacité, d'effectivite et de
capacité de progression ;

m sur la cohérence interne (correspondance
entre l'architecture du dispositif et

ses objectifs) et la cohérence externe
(correspondance entre les objectifs des
différentes interventions publiques qui
interagissent) du dispositif ;

m sur l'attitude des jeunes vis-a-vis du
dispositif et son appropriation ;

m sur les caractéristiques, motivations et
contraintes des professionnels engagés dans
l'expérimentation.

m L'évaluation sera réalisée tout au long

des phases d'information, de mobilisation,
d'accompagnement et de modélisation. Les
données seront collectées a travers une
participation aux instances de gouvernance,
des observations sur site, des entretiens
individuels et collectifs avec les parties
prenantes internes et externes, des analyses
sociodémographiques des publics touchés ou
informes.

CALENDRIER: 02/09/2019-30/08/2022




INTITULE DU PROJET

PORTEUR / EVALUATEUR

PRINCIPALES DONNEES

COOPERATIVE INITIATIVE
JEUNES

m Coopérative Initiative
Jeunes

m Le Socialab

OBJECTIFS

B Accompagner les jeunes entrepreneurs
dans un environnement sécurisé

m Former les jeunes entrepreneurs, le temps
de leur immersion en centres information
jeunesse (ClJ), aux techniques et rouages

de la création et de la gestion d'entreprise,
capitaliser de l'expérience, développer une
plus grande autonomie

m Elaborer des projets professionnels concrets
et réalisables

METHODE EVALUATIVE
L'évaluation vise a mettre en lumiére :

m l'examen des conditions de mise en ceuvre
et l'identification des leviers-clés d'impact
ainsi que des dimensions de l'action qu'il est
possible d'améliorer et de renforcer ;

m les effets sur les jeunes bénéficiaires,
notamment en termes d'accompagnement,
des parcours de création d'entreprise

mais aussi sur le développement de leurs
compeétences ;

B le positionnement de l'action dans le
systéme d'action local, la qualification de sa
plus-value spécifique et de sa pertinence.

m L'évaluation se structurera autour de trois
axes : l'étude des conditions de mise en ceuvre
et des modalités pédagogiques proposees ;
l'étude de l'impact du dispositif sur les jeunes
accompagnés ; l'étude de la cohérence et de
la plus-value de la ClJ dans le systéme d'action
jeunesse et d'insertion local. L'enquéte,
qualitative, se déroulera en trois temps et
articulera plusieurs méthodes de collecte

des données : l'analyse documentaire, les
observations in situ, la réalisation d'entretiens
semi-directifs, individuels et collectifs (focus
groups) et la passation de questionnaires.

CALENDRIER : 01/05/2019 - 01/05/2021
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m Institut national de la jeunesse

et de l'éducation populaire

INTITULE DU PROJET

PORTEUR / EVALUATEUR

PRINCIPALES DONNEES

FAVORISER L'ACCES ET
LA REUSSITE DES JEUNES
DANS LEURS CURSUS

DE FORMA-TION EN
APPRENTIS-SAGE

m CCl Martinique

m Université Paris-Est
Marne-la-Vallée

OBJECTIFS

®m Mieux préparer les jeunes a une intégration
réussie dans les cursus de l'apprentissage ;

m Sécuriser les parcours de formation en
apprentissage ;

m Développer la mobilité internationale des
apprentis, dans l'Union européenne ou dans les
Caraibes.

METHODE EVALUATIVE

m L'évaluation est de nature quantitative et elle
vise a mesurer l'impact du projet sur l'acces
des jeunes a l'apprentissage, sur le suivi de
l'apprentissage et sur l'accés a l'emploi a
lissue de la formation. L'évaluation integre
également un volet qualitatif qui prendra la
forme d'entretiens avec les porteurs du projet.
A travers la mobilisation de trois types de
contrefactuel, l'évaluation pourra adopter

des approches quasi expérimentales et
expérimentales.

m Deux types de données statistiques seront
mobilisés : des données de gestion et des
données d'enquéte. Une enquéte de suivi
aupres d'un échantillon de 2 000 apprentis (1
000 ayant bénéficié de 'accompagnement
renforce, 1 000 n'en ayant pas bénéficié) sera
mise en ceuvre en 2019-2020 et répétée les
années suivantes. L'enquéte portera sur la
trajectoire en matiére d'acces a la formation
et d'acces a l'emploi, avec la mise en ceuvre
d'un calendrier rétrospectif d'activite, sur

les difficultés rencontrées au sortir de
l'apprentissage, sur le ressenti des jeunes vis-
a-vis de leur formation et de leur insertion.

CALENDRIER : 01/09/2019-31/12/2021
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Dans la continuité, un nouvel appel a projets réserve aux territoires ultramarins a été lancé en 2019 en deux
temps.

Le premier, a destination de lile de La Réunion, porte sur une double thematique : linsertion sociale et
professionnelle des jeunes et le développement de la vie associative pour et par les jeunes.

En matiere d'insertion, lappel a projets vise prioritairement a soutenir des actions expérimentales et a en
mesurer les effets sur lemployabilité et l'acces a lemploi des jeunes sur les champs suivants :

développement de solutions durables visant la mobilité locale, individuelle ou collective pour
permettre aux jeunes de répondre positivement aux offres de formation et d'emploi et de mesures
de facilitation de l'offre de logement temporaire ou pérenne, de type intermeédiation locative ;

reconnaissance et valorisation des compétences issues de l'éducation non formelle et informelle
(competences sociales et transversales, savoir étre, savoir-faire), en particulier pour les jeunes pas ou
peu qualifiés ;

développement de pédagogies innovantes visant la remise a niveau rapide des compétences socles
(lire, ecrire, compter, usages d'Internet ) afin de reduire les situations d'illettrisme et d'illectronisme
des jeunes les plus éloignes de lemploi ;

développement de propositions innovantes en matiére d'insertion par l'activité, notamment sur le
champ de linsertion par lactivité économique en phase avec les métiers émergents et les centres
d'intérét des jeunes.

En matiere de vie associative, l'appel a projets vise :

la structuration des associations intervenant dans le champ des cultures urbaines et pratiques
culturelles emergentes;

le developpement des organisations de jeunes (associations et collectifs informels) ;

de nouveaux modeles de gouvernance associative permettant de favoriser et mesurer la prise de
responsabilité des jeunes dans les instances dirigeantes, notamment dans le champ de la jeunesse
et de l'éducation populaire.

Le second, a destination des autres territoires ultramarins, porte sur la prévention des conduites a risques
et un meilleur accés aux soins pour les jeunes, en soutien d'expérimentations visant a :

développer aupres des jeunes des démarches de prévention sur les conduites a risques : tester des
dispositifs d'identification (notamment des jeunes les plus isoles physiquement et psychiquement),
des dispositifs d'écoute, d'accueil, daccompagnement, former de maniére adequate les professionnels,
impliquer les familles en s'assurant de la bonne coordination entre les acteurs, etc. ;

mettre en place, avec la participation des jeunes des modes d'information adaptés, correspondant
aux besoins reels des jeunes, susceptibles d'étre compris, partagés, appropriés, etc. Dans ce cadre
la question du multilinguisme et celle de lillettrisme devront étre particulierement regardees ;

déployer des programmes d'actions pedagogiques innovants pour les enfants scolarisés du premier
cycle afin de faire évoluer les représentations et de promouvoir des comportements positifs pour la
sante afin de favoriser une alimentation saine et la promotion d'activité physique en vue de lutter
contre l'obeésité des le plus jeune age, avec implication a des temps forts des familles des enfants
concernes.

faciliter lacces aux soins des jeunes, etablir des passerelles entre structures d'accompagnement des
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Jjeunes et structures de soins par exemple, développer la mediation, lever les obstacles a laccessibilité
du soin, la consultation, la prise en charge, la prise en charge de suivi, etc.
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L'ensemble des projets sélectionnés ont vocation a durer environ trois ans et produiront ainsi des
enseignements finaux a 'horizon 2022-2023. Entre-temps, le suivi des expérimentations, tant du point de
vue de la mise en ceuvre par le porteur de projet que du point de vue de l'évaluation concomitante, sera
assure notamment via la mise en place de comités de pilotage nationaux semestriels et d'ateliers de travail.
Cela permettra de définir les thématiques de capitalisation a laune des enseignements intermédiaires.

2. Suivi des experimentations

La mise en ceuvre de la nouvelle programmation a eté l'occasion d'une évolution des procédures de
pilotage, de suivi et de capitalisation des experimentations, celles-ci sont dorénavant organisées au niveau
de chaque projet ainsi qu'au niveau de lensemble des projets unis par un appel a projets.

En termes de pilotage, chaque porteur de projet doit organiser un comité de pilotage annuel de
lexpérimentation réunissant les parties prenantes et ladministration ; les agents de la MEEPPy participeront
donc. Pour permettre une mise en réseau des expérimentateurs, un pilotage national permettra de les
reunir annuellement (comites de coordination, en début milieu et fin d'experimentation, celle-ci se deroulant
généralement sur trois années.

En termes de suivi, porteurs et évaluateurs rendent compte semestriellement de la mise en ceuvre du
projet et de l'évaluation, des rencontres bilatérales sont organisées en tant que de besoin avec la MEEPP,
lobjectif étant la remise de rapports finaux présentant notamment les bonnes pratiques et outils mis en
ceuvre dans le cadre du projet, d'une part, et la restitution des résultats de ['évaluation et préconisations
sur la transférabilite voire généralisation du dispositif, d'autre part.

Alaune de ces documents, la MEEPP produira annuellement des notes d'analyses transversales et une
note d'analyse finale par appel a projets. Au-dela des appels a projets en cours, des travaux pourront porter
sur des expérimentations plus anciennes, le matériau issu des expérimentations étant tres riche. Les
productions issues de la capitalisation des enseignements seront rendues publiques et egalement
restituees et discutées lors d'évenements publics.

Ces proceédures sont formalisées dans le schema présenté a la page précédente.

3. Evaluation de la prefiguration du
Service national universel

La MEEPP, avec les autres missions de I'INJEP, est mobilisée sur la conception et le pilotage de 'évaluation
de la prefiguration du Service national universel (SNU). Les objectifs generaux de cette evaluation sont
d'observer les conditions de mise en ceuvre opérationnelle du SNU, de rendre compte des diffe-rences
sur chacun des territoires et d'analyser la réception par les differents acteurs concernés. Il s'agit de proposer
une analyse des forces et faiblesses du dispositif et d'envisager des pistes d'évolution du SNU.

Pour ce faire, le dispositif d'évaluation de la phase de préfiguration repose sur des méthodes d'évaluation
mixtes en s'appuyant sur trois opérations des 2019 : une enquéte quantitative par questionnaire aupres de
lensemble des jeunes volontaires, une enquéte qualitative pendant la phase d'accueil des jeunes en
séjour de coheésion reposant a la fois sur des observations et plus de 400 entretiens avec des jeunes et
des professionnels et une enquéte qualitative sur les modalités de mise en place du dispositif en amont
et en aval du séjour de cohésion.

L'analyse de ce matériau et la mise en perspective des différents recueils de données quantitatifs et
qualitatifs ont permis la capitalisation des enseignements de la phase de cohésion de 2019 via différents
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formats de publication ou de restitution publique.

Enfin, le SNU a vocation a se déployer progressivement sur lensemble du territoire pour étre généralise
aterme, l'INJEP procédera a l'évaluation de cette montée en charge. Des travaux sont en cours pour définir
les besoins et le protocole d'évaluation mis en ceuvre pour les prochaines années : enquétes ponctuelles,
suivi de cohortes, etc.

4. Experimentations dans le cadre de la strategie de lutte
contre la pauvrete

La stratégie de prévention et de lutte contre la pauvreté des enfants et des jeunes est lancée depuis sep-
tembre 2018 et prévoit la mise en ceuvre d'expérimentations sociales a destination d'un jeune public bé-
néficiaire. La stratégie est fondée sur une approche globale et interministérielle et le FEJ est mobilisé pour
la mise en ceuvre de ces expérimentations.

Le premier appel a projets lancé portera sur la petite enfance et visera a soutenir la proposition, voire le
déploiement, d'initiatives innovantes sur la socialisation precoce, de développement multidimensionnel
de lenfant, de passerelles et compléementarités possibles entre les differents acteurs intervenants, etc.

D'autres appels a projets sont prévus touchant difféerentes catégories d'enfants et de jeunes en situation
de vulnérabilité, que cela soit dans leur parcours d'apprentissage (sur le theme de l'accompagnement
educatif renforce par exemple) ou dans leur vie quotidienne (sur les difficultes d'acces aux droits par
exemple pour les jeunes).

Ces appels a projets devraient étre lancés en 2020 pour une durée d'expérimentation d'environ cing ans.

5. Preparation de la nouvelle programmation 2020-2023

Sur la base des credits disponibles ou issus d'un abondement futur du FEJ, une nouvelle programmation
permettra de lancer de nouveaux appels a projets ou des expérimentations d'envergure nationale. Celles-
ci seront ciblées en fonction des sujets initialement identifies par la MEEPP (sur la base de son expérience
et de ses travaux), avec lappui du conseil scientifique et d'orientation de I'INJEP et du conseil de gestion
du FEJ ainsi que celui de partenaires extérieurs le cas échéant.

D'autres expérimentations seront fixées en fonctions des problématiques identifiees avec les instances
d'orientation des politiques de jeunesse (COJ), ainsi que dans le cadre du comité interministériel de la
Jjeunesse (ClJ).

Dans ce contexte, les questions de continuité educative de 16 a 18 ans, et plus particulierement la
proposition et le développement possible de nouvelles pedagogies actives en matiere d'engagement et
d'expression, pourraient étre mises a lagenda ; se posent egalement les questions de participation
citoyenne a travers le « Civic tech », la création de tiers lieux dans et hors l'école. Enfin, sur un autre registre,
les problématiques de l'autonomie et des droits, les questions de lutte contre les phénomenes d'emprise
chez les jeunes, d'acces aux droits pour les jeunes sont eégalement a l'étude.



Il. Capitaliser et diffuser les enseignements des
expérimentations

Publications - Séminaires de restitution — Mise a disposition d'expertise

1. Realisation de publications

- NOTES DE SYNTHESES THEMATIQUES

La MEEPP produit regulierement des notes de syntheses thematiques de presentation des experimentations
ou de présentation des resultats des projets et des evaluations. Ces publications ont pour objet de dresser
un panorama le plus large possible des experimentations et/ou de leurs resultats.

+ NOTES ET RAPPORTS

Au premier trimestre 2020, est prevue la publication d'un rapport capitalisant les enseignements dans le
cadre des dix ans du FEJ, a laune des résultats d'une enquéte menee aupres des porteurs de projets via
des entretiens bilatéraux. Il abordera également la question de l'expérimentation sociale en France et a
linternational et les modalites de fonctionnement des Innovation Social Labs.

Concernant les projets La France s'engage (LFSE), un travail de production d'un rapport de capitalisation
finale a ete entrepris notamment sur la démarche et a laune de l'analyse des rapports finaux des laureats
afin d'en tirer le plus d'enseignements possible.

Un document est en cours de production a partir des experimentations aleatoires et quasi aleatoires visant
la réussite éducative des éleves et la lutte contre les inegalites des chances. Il sera publié dans la collection
INJEP Notes & Rapports en 2020.

Un document est en cours de production sur les dispositifs visant les jeunes vulnérables mis en ceuvre
depuis dix ans par le FEJ. Il sera publie dans la collection INJEP Notes & Rapports en 2021,
- INJEP ANALYSES & SYNTHESES ET «FICHES REPERES »

La MEEPP produit des publications de types « 4 pages » ayant pour objet le traitement d'une thematique
suscitée par plusieurs expéerimentations menées dans le cadre du FEJ.

En genéral au nombre de 2 a 3 par année. Sont notamment prevus en 2020 plusieurs numeros sur la
question de réussite educative et d'experimentations aléatoires ou quasi aléatoires, de mobilité inclusive
et d'insertion professionnelle.

Des «Fiches Reperes » pourront eégalement étre produites sur des questions methodologiques ou
evaluatives.
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+ «CAHIER DE L'ACTION »

Un chantier a également été lanceé en vue de la publication en 2020 d'un humeéro des «Cahiers de l'action »,
intitulé Recherche évaluative et méthodes inductives : produire de la connaissance pour le terrain, a partir
de questions de terrain, en collaboration avec ['Universite du Québec a Trois-Riviéres. Ce numéro des
«Cahiers de l'action » vise a formaliser les démarches d'évaluation qualitatives et inductives et a réflechir,
a partir d'exemples concrets, a la méthode ou aux outils. Il s'agit de montrer comment les différents acteurs
concernés par ces demarches : évaluateurs, porteurs de projet et béenéficiaires de projet sont nécessairement
pris en considération dans les va-et-vient que constituent les differentes étapes d'une évaluation, de la
construction d'une probléematique a l'analyse et a la restitution des résultats.

2. Organisation de reunions de restitution et partage

- JOURNEE D'ETUDE « LOGEMENT DES JEUNES » (DEUXIEME SEMESTRE 2020)

Dans le cadre du programme de valorisation des enseignements des expéerimentations est prevue la tenue
d'une journée d'études sur la question du logement des jeunes a partir de plusieurs projets expérimentaux
sur le theme : comment l'habitat partage contribue-t-ila lutter contre les exclusions ? Ces projets présentent
des bénéficiaires aux profils variés et des habitats prenant difféerentes formes. 'habitat partage s'est revelée
étre outil de lutte contre les exclusions, une reponse a des besoins mal couverts par la sociéte et présentant
de nombreux bénéfices pour un public fragile.

- SEMINAIRE SUR LES METHODES D’EXPERIMENTATIONS ET D'’EVALUATIONS 2020

Le pdle évaluation de la MEEPP entreprend un travail de recension des methodes d'évaluation utilisees
dans le cadre des expérimentations qu'il soutient depuis 2009. Il s'agit d'analyser les intéréts et limites des
differentes methodes a l'épreuve du terrain expérimental. Ce travail mené en 2018-2019 aboutira a une
note de capitalisation en vue d'une publication et également a la préparation d'un évenement sur les
questions d'évaluation, avec, potentiellement, un angle privilegie de comparaison des expériences au
niveau international. Lévénement, intitulé « Méthodes d'évaluation et temporalité des démarches
expérimentales », sarticulera autour du questionnement suivant : Comment les méthodes d'évaluation
s'adaptent-elles au terrain et a la temporalité de lensemble des acteurs pour produire des résultats utiles ?

- CALENDRIER PREVISIONNEL DE VALORISATION
DES RESULTATS FINAUX DES EXPERIMENTATIONS

DATE DE VALORISATION PREVISIONNELLE
APDOM5 4° trimestre 2019
APDISCRI 2 2021
HAPDOM 2022
APDOM6 2022
APRURAL 2023
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3. Reponses aux appels a contribution ou a communication

La MEEPP reste en veille permanente en vue de répondre dans la mesure de ses capacités a des appels a contribution
ou a communication nationaux ou internationaux dans lobjectif de partager lexperience du FEJ et les enseignements
des expérimentations.

lll. Travaux d’'expertise — Participation a des groupes de travail

+ GROUPE DE TRAVAIL DE LA DGESCO « APPROCHES INNOVANTES
DE LEVALUATION DES EXPERIMENTATIONS »

La Chaire innovation publique et le ministére de I'Education nationale et de la Jeunesse (DGESCO) ont mis en place
un groupe interministériel d'echanges et de travail concernant les approches innovantes de l'évaluation des
experimentations, a lissue d'un seminaire d'etudes qui s'est tenu en septembre 2019.

Alorigine de cette démarche, préside le constat que la notion d'évaluation dans laction publique renvoie généralement
aux champs du controle des organismes publics ou de l'‘évaluation des politiques publiques ou bien de l'évaluation
des experimentations et que, dans la periode recente, des efforts ont porte sur la meilleure prise en compte des
évaluations dans la conception et le pilotage des politiques publiques comme sur le développement de méthodes
d'evaluation d'impact ex ante (ou prealable). Il sSavere egalement qu'a cote ou en lien avec ces formes d'évaluation,
des approches plus centrées sur la dimension d'innovation des projets ou actions et davantage appropriees aux
démarches d'innovation actuelles (ouvertes, iteratives, collaboratives..) sont aujourd’hui explorées. Lévaluation devient
ainsi un outil d'apprentissage et de pilotage dynamique dans le cours méme du projet.

La MEEPP prendra part aux travaux de ce groupe interministériel.

- GROUPE DE TRAVAIL DU CGET « DEMARCHE DE CAPITALISATION DES
INNOVATIONS SOCIALES ET TERRITORIALES »

Au premier semestre 2016, le Commissariat geneéral a l'egalite des territoires (CGET) a lance un groupe de travail sur
la valorisation d'initiatives qui ont fait leurs preuves afin de mieux structurer les politiques de soutien a l'innovation et
de répondre aux enjeux de diffusion des innovations territoriales.

La MEEPP est impliquee dans cette démarche de par son expertise et experience dans la capitalisation des resultats
des innovations. A ce titre, elle contribue a alimenter la réflexion sur la mise en place d'outils communs (travail autour
de plateforme, de moteur de recherche) pouvant deboucher sur une demarche de féderation et de capitalisation.
Intitule « Carrefour des innovations sociales, mettre en commun des solutions au service des personnes et des
territoires », le dispositif a pour objectif de tester et d'améliorer des outils opérationnels de diffusion des innovations
sociales et territoriales, une premiere version de l'outil devant étre opérationnelle au premier semestre 2018, les travaux
se poursuivent pour le perfectionner.

* ATELIER D’EXPERTS WHAT WORKS CENTRES BRITANNIQUES :
QUELS ENSEIGNEMENTS POUR LA FRANCE ?

LAgence nouvelle des solidarites actives realise une étude prospective concernant les What Works Centres et le
contexte francais en traitant la maniere dont les donnees probantes sont produites, synthetisees, diffusées et utilisees
en France. La MEEPP est sollicitée pour son expertise en tant que partie prenante des questions de recherche, de
transfert de la connaissance et des politiques publiques basees sur la preuve. La MEEPP poursuivra son implication
dans le groupe de travail.
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- GROUPE INTERNATIONAL D’ECHANGE SUR LES EXPERIMENTATIONS

Suite a une présentation de la demarche du Fonds d'expérimentation pour la jeunesse a la conférence
internationale de lInnovation Growth Lab, qui a reuni plusieurs centaines de participants a Barcelone en
juin 2017, un groupe d'échanges s'est constitué regroupant le Canada, la Finlande, le Danemark, les Emirats
arabes unis et la France représentée par la MEEPP. L'objectif de ce groupe est un partage d'expériences
sur les pratiques d'experimentations soutenues au niveau gouvernemental.



DOCUMENTATION - CENTRE DE RESSOURCES

La mission Documentation-Centre de ressources de [INJEP propose un service d'appui et de proximite
aux missions de U'INJEP et des ministéres en charge de la Jeunesse et des Sports. Plus largement, la
mission propose un fonds documentaire unique en France aux acteurs de jeunesse, de 'éducation
populaire, de la vie associative et du sport sur ces mémes thématiques reunies en un méme lieu.

La mission a deux principales activites :

- la gestion et la mise a disposition d'un centre de documentation spéecialisé sur les questions de jeu-nesse,
d'éducation populaire, de vie associative et de sports et la production de documents en fonction des
besoins exprimés en interne ;

- la mise en place de veilles documentaires, juridiques et réglementaires sur les champs couverts par
lInstitut et la DJEPVA ainsi qu'une veille spécifique de notoriété inhérente aux productions, interventions
ou évenements realisés par, pour ou avec lINJEP.

Le centre de ressources de [INJEP gére et donne l'acces a un fonds documentaire de documents imprimes
et numeriques : monographies, un corpus de revues spécialisées professionnelles et de recherche,
rapports, littérature grise, etc. L'enrichissement des collections et lorientation des acquisitions sont réalisés
en éetroite collaboration avec les autres missions de INJEP. Les acquisitions et la mise a disposition des
collections, notamment numeériques, s'appuient en partie sur 'offre documentaire gerée par le bureau de
la politique documentaire de la Direction des finances, des achats et des services (DFAS). Outre le
renouvellement des collections, la gestion du fonds comprend leur traitement documentaire, leur mise
en circulation, leur conservation et leur valorisation. Les publications de l'INJEP bénéficient d'une
capitalisation particuliere. Leur conservation au centre de documentation leur assure une pérennité d'acces
comme lieu de memoire de l'activité actuelle et passee.

La veille organisée par la mission Documentation couvre les champs des expérimentations, des études
et des recherches initiees ou accompagnees par lINJEP. Elle vise a assister les acteurs des champs
Jjeunesse et sports dans leurs activites d'analyse, d'expertise, d'évaluation ou d'apprehension des politiques
publiques. Elle se concrétise notamment par la diffusion de livrables sur lactualité des questions transverses
de la jeunesse, de 'éducation populaire, de la vie associative et du sport parus sous diverses formes
(rapports, syntheses, essais, enquétes, donnees chiffrees, textes officiels, articles de revues specialisees
et de presse, etc).

L'axe fort pour 2020-2021 consiste a valoriser et a capitaliser sur ce fonds en repositionnant les offres de
service du centre de ressources pour le public cible. Il aura pour objet essentiel la refonte de TOPAC, Online
Public Access Catalog, catalogue en ligne du centre de documentation.

Le rattachement administratif de [INJEP au ministére de I'Education nationale et de la Jeunesse sera un
element determinant dans la gestion de l'offre documentaire par rapport aux autres composantes de ce
ministere.

l. Gestion d'une bibliothéque spécialisée

Le centre de documentation de UINJEP, créé en 1967, rassemble une collection unique dimprimes de
reférences « historiques » et d'actualite sur les questions de jeunesse/politique(s) de jeunesse, de
l'education populaire et de la vie associative. Le catalogue compte plus de 35 000 références
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bibliographiques qui refletent la quasi-totalite du fonds disponible en rayonnage et en magasin. Le fonds
documentaire est un outil pour la recherche, l'évaluation ou la compréhension des enjeux societaux
contemporains et une aide a la décision administrative.

1. Les publics

La mission Documentation remplit un réle de médiation entre son public potentiel et une information
recherchée (une réference, un auteur, une bibliographie, une reglementation, des données chiffrees, etc.).
Elle construit une relation privilégiée avec ses usagers, ses « habitués » ; elle cherche a fidéliser les «
occasionnels » et a attirer de nouveaux usagers. Elle s'adresse a differents types de publics.

* PUBLICS INTERNES

En interne, la mission Documentation vise a répondre aux attentes d'un public cible, par métiers et par
fonctions : équipe de directions, chargés d'études et de recherches, chargé.es de poles, etc. en fonction
des domaines de recherche développés par U'INJEP.

De facon transversale, elle vise les directions ministérielles en charge de la jeunesse, de l'éducation
populaire, de la vie associative et du sport.

Les axes développés pour 2020-2021 :

associer étroitement le public interne au circuit des documents : acquisitions (achat — don), accueil
du public : prét, recherches documentaires, organisation de restitution de recherches, déesherbage
(dons) ;

faire évoluer son offre de service par l'exploitation et l'analyse de données a l'issue d'une enquéte sur
les pratiques et les besoins en documentation ainsi que par la tenue de tableaux de bord sur les
activi-tés développées par le centre de ressources et les usages de son lectorat : emprunt, consultation
sur place, recherches documentaires, nature de linformation demandee.. ;

consolider l'application du reglement général sur la protection des données (RGPD) dans l'utilisation
de son systeme integré de gestion de bibliotheque (SIGB) ;

optimiser la fonction médiatrice et conseil de la mission, notamment par l'accueil de groupes et par
la présentation de l'offre documentaire systéematique aux nouveaux arrivants.
+ PUBLICS EXTERNES
Le Centre de documentation met en place un espace de travail et organise des plages horaires et des
perma-nences pour accueillir dans ses locaux un public externe cible : de l'acteur de terrain au doctorant
intéressé par les questions de jeunesse, politique de jeunesse, education populaire, vie associative ou
sport.

Pour 2020, l'objectif d'élargir ses publics reste d'actualite :

integrer le catalogue collectif de France pour accéder a une meilleure visibilité aupres des profession-
nels de linformation/documentation ;

cibler des publics potentiels pour élargir son lectorat en présentiel (universites, reseaux professionnels).



- ABONNES/VISITEURS UNIQUES DU CATALOGUE

Outre le public qui se déplace pour consulter sur place le fonds documentaire, la mission Documentation
compte dans son audience les visiteurs uniques du catalogue numeérique en libre acces sur Internet, ce
qui a permis a quelque 4 000 internautes (visiteurs uniques) mensuels en moyenne de linterroger en 2019,
auxquels, on ajoute les abonnés a sa lettre de veille bimensuelle.

2. Circuit des documents

La mission Documentation gere un fonds documentaire spécialisé en visant un double objectif : la
conservation de documents imprimes et lenrichissement de ses collections par l'acquisition de documents
imprimés et numeriques.

Le choix des acquisitions se déetermine en fonction des besoins exprimeés en interne, de la cohérence du
fonds et de l'existant (interne, disponibilite dans les reseaux documentaires partenaires, disponibilite sous
format numerique, payant ou gratuit) et sur la durée de conservation de certains documents (théematique
couverte, utilites, typologie, état) a (re)definir. Laccroissement du catalogue en 2019 a eté de 1 500 nouvelles
notices, celui de 2020 devrait étre similaire.

« ACQUISITIONS : A TITRE PAYANT ET A TITRE GRATUIT

Depuis 2018, le centre de documentation utilise des marchés ministériels tant pour les achats d'ouvrages
que pour la gestion de ses abonnements (70 titres). La pratique se poursuit pour 2020. Le Centre de
documentation favorise également les acquisitions a titre gratuit. Elles relevent de plusieurs canaux, sous
forme d'échanges ou de dons. Une dizaine de titres de revues recues au centre de documentation font
lobjet de conventions d'échanges, a renouveler pour 2020. Le traitement des dons est aléatoire, en fonction
des differents circuits. Le Centre de documentation en recoit regulierement de la part des agents ou des
services (mobilite professionnelle, depart en retraite) et de particuliers (chercheurs, administrations
connexes, etc). Chaque don fait l'objet d'un traitement particulier sous la forme d'un registre qui a pour
but d'identifier le donateur — le valoriser - et de qualifier lintérét du don pour le fonds documentaire :
rareté du contenu, état des documents proposeés.

- 'OFFRE DOCUMENTAIRE DEMATERIALISEE

L'offre documentaire reste traditionnelle, avec un renouvellement des collections qui reste axe sur les
imprimeés. Néanmoins, les pratiques internes du traitement documentaire s'adaptent a l'environnement
numerique exponentiel et des usages d'un public de plus en plus demandeurs de rapidité et d'autonomie
en termes d'acces aux documents. Chacune des notices bibliographiques de monographies imprimées
entréees dans le fonds et dont la version numeérique existe se voit doubler d'une notice spéecifique. Ce
changement de pratique est consécutif a un diagnostic réalisé en interne en 2019 et devient la regle pour
2020. Il correspond egalement a un mode de catalogage mis en place par les grands réservoirs
bibliographiques que sont la BNF ou le SUDOC, dont la mission Documentation vise a se rapprocher en
2020-2021.

+ CAPITALISATION DES PRODUCTIONS DE L'INJEP

La mission Documentation procede d'un traitement documentaire et de conservation spécifique aux
collections de l'INJEP, associant une politique de gestion électronique de documents (GED) a toutes les
reférences publiees par [INJEP depuis dix ans. Les autres références étant disponibles sur des sites aux
URL pérennes telles que Persée ou Cairn. Cette démarche amorcée en 2019 se poursuit en 2020.
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Sans étre un lieu d'archives, le centre de documentation est le lieu référent de la mémoire de l'INJEP.
- Numérisation des « Cahiers de l'animation »

Aprés avoir catalogué lensemble de la collection sur son outil informatique, le travail de capitalisation de
la revue historique de 'INJEP se poursuit avec la programmation de numeérisation en lien avec le marché
de numérisation piloté par la Bibliotheque nationale de France des « Cahiers de l'animation » pour 2020.

- Intégrer la base du Fonds d’'expérimentation de la jeunesse

La MEEP a publié en ligne prées de 800 projets portés par le dispositif du Fonds d'expérimentation pour la
Jjeunesse. Ils sont disponibles dans une base développée par la MEEP. Ce corpus constitue une ressource
documentaire susceptible d'intéresser les usagers du centre de documentation de lINJEP. Il sagit d'étudier
la faisabilite d'une importation automatisée de ces réféerences a la base documentaire de l'INJEP ou de la
possibilité d'interroger ce corpus via le catalogue avec un module de recherche intégree, par exemple.

- DESHERBAGE : DON ET/0OU MISE AU PILON

Motivees par un espace de conservation restreint et la volonte de « faire vivre » le fonds documentaire,
des opérations de « desherbage » sont menees en paralléle dans les collections « revues » et «ouvrages ».
Ces opeérations s'accompagnent d'un repositionnement du fonds vis-a-vis de son histoire, de ses publics
et de son environnement immédiat au sein de réseaux documentaires. Ces manipulations sont basées
sur des regles et des prérequis comme celles ou ceux de vérifier de la disponibilité des documents rejetés
dans d'autres lieux ressources avant de sortir definitivement un document du fonds, ou encore de solliciter
les autres missions de I'INJEP dans leur expertise des champs couverts.

- Magasins des revues

Un long processus de désherbage des magasins des revues (300 titres) a été mis en route depuis 2015, Il
s'agit ainsi en 2020 de finaliser l'écriture un mémorandum de ce travail effectué et d'en établir des regles
simples de désherbage adaptées aux collections de ['INJEP.

- Collection des « ouvrages »

Une opération de désherbage des ouvrages a éte lancée en 2017. Elle se poursuit depuis lors et s'appuie
sur une expeérience similaire effectuée en 2009-2010. Les différentes missions de l'INJEP sont sollicitees
pour leur expertise des champs couverts. 'année 2019 a permis de sortir pres de 50 titres du fonds.

D'autres étapes suivent la sortie des fonds : mise a jour des inventaires, prospection de lieux ressources
pouvant recevoir nos sorties d'inventaire sous forme de dons, et ensuite seulement mise au pilon. Ce travail
se poursuit en 2020, avec lintégration de nouveaux criteres de gestion permettant de mieux identifier les
sorties d'inventaire.

- MISE EN PLACE D'OPERATIONS DE « DONS »

Le centre de documentation a identifie des titres issus du désherbage ou de dons des services internes.
Sorties de linventaire et rendues disponibles au don, des listes réferencees sont proposées a d'autres
centres de documentation spécialisés identifiés soit parmi nos partenaires, soit via des listes de diffusion
professionnelles ou suite a une prospection spécifique. Le reliquat de ces dons est ensuite proposé aux
agents, puis destiné au pilon.

Les dons font l'objet a chaque fois d'une procéedure formalisée.



3. Rénovation du systeme d'information documentaire

L'informatisation du référencement bibliographique date de 1993 et le choix de nommer la base, Telemaque,
de 1996. Le systeme informatique de gestion documentaire, « SIGB », utilisé actuellement n'a pas évolué
depuis pres de dix ans, avec un serveur vieillissant. La sécurisation de la base oblige a changer pour un
serveur en mode « SAAS » chez le prestataire du SIGB qui héberge l'application. Un long travail préparatoire
réalisé en 2019 doit aboutir a une migration des métadonnées au 2e semestre 2019. Cette migration
s'effectue sur une version supérieure du SIGB et rend nécessaire un renforcement de l'appropriation de
loutil par lensemble de l'equipe de la mission Documentation pour 2019-2020.

Cette migration n'est qu'une étape dans l'évolution du SIGB. Elle poursuit l'objectif final d'une gestion
documentaire « universelle » par des traitements documentaires rénoves et « normes », inscrits dans la
transition bibliographique menée par la BNF. Ces évolutions du catalogue sont programmees pour 2020-
2021/2021-2022. Elles ont pour but de favoriser les echanges de savoirs par limport ou l'export de notices
bibliographiques et doivent faciliter la visibilite de la base Telemaque aupres de réseaux documentaires
elargis : universitaires, instituts de recherche, etc.

+ DIAGNOSTIC DE LEXISTANT ET DE LENVIRONNEMENT

Le diagnostic mené en interne en 2019 sur les metadonnées du SIGB alimente les réflexions sur de
nouveaux processus de travail a mettre en place en 2020-2021. Il révele eégalement de lourds travaux de
réorganisation des index par des subdivisions communes a d'autres catalogues et des nettoyages sur la
saisie des contenus : noms des auteurs ou des références pour 2020-2021.

+ OPAC

L'interface de Telemaque sur le web, OPAC, évolue avec le changement de version du SIGB.

L'axe fort de travail 2020 est centré sur ce renouveau : charte graphique intégree a celle du site de [INJEP,
nouveaux services, choix des criteres de recherche, intégration de recherches féderéees, intégration
dactualites dynamiques, etc. Le diagnostic 2019 du SIGB ainsi gu'une enquéte du lectorat dirigeront les
criteres de refonte de TOPAC pour 2020-2021.

- CHOIX DU SYSTEME

L'hébergement en mode SAAS des données et métadonnees du catalogue du centre de documentation
est une solution temporaire. La rédaction d'un cahier des charges est programmeée pour 2020, pour un
choix opérationnel en 2021.

Une attention particuliére sera portée sur les solutions documentaires mises en place par le bureau de la

politique documentaire des ministéres sociaux et celle développée par les administrations du ministére
de ['Education nationale et de la Jeunesse.

4. Offres de service

Les offres de service au partage des connaissances prennent diverses formes : accueil du public, gestion
de préts ou organisation d'évenements.
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+ ACCUEIL DU PUBLIC

La mission Documentation rend disponible 'accés du fonds documentaire sur une large plage horaire,
avec une ouverture hebdomadaire de quatre jours sur cing jours, sans interruption meridienne de 9 h 30
a 17 h 00 pour le public interne, et en demi-journée pour tout public (13 h 00-17 h 00), avec une possibilité
de prise de rendez-vous et d'accueil de groupes. Les documentalistes s'acquittent de leurs missions par
la polyvalence de leurs champs de compeétences, a la fois sur les questions de jeunesse, education
populaire, vie associative et sport et sur leurs connaissances de bases reglementaires et/ou de bases de
données bibliographiques scientifiques. Ce service est maintenu de maniere identique pour 2020-2021.

+ ORGANISATION DES RENDEZ-VOUS DE LADOC

Le Centre de documentation organise des « Rendez-vous de la doc » qui ont pour but de partager les
résultats d'une recherche réalisée ou coréalisee par 'INJEP. Ils sadressent a un public dedie : les agents
des ministéres en charge de la Jeunesse, de la Vie associative et des Sports, sur un temps court, une
heure, pendant de l'heure meéridienne, de 13 h 00 a 14 h 00, en dehors du temps de travail.

Ce moment favorise une communication interne transversale entre les services pour échanger des
réflexions et des observations en lien avec des activités communes.

Quatre « Rendez-vous de la Doc » sont préevus dans lannée, trois émanant des trois missions productrices
de connaissance au sein de lINJEP : MEEP, MER et MEDES, le quatrieme peut étre ouvert a un partenaire
de l'INJEP.

- MISE A DISPOSITION D’UN ESPACE DE TRAVAIL

La mission Documentation gére un espace de travail qui dépasse le seul accueil du public. En 2020, il

s'agira de valoriser cet espace de travail en interne pour des reunions, hors temps d'accueil en apres-midi,
pour favoriser l'appropriation du centre documentation par des lecteurs potentiels.

ll. Les veilles réalisées par la mission Documentation

La mission Documentation renouvelle trois types de veille pour 2020-201 et en affine ses procedes de

gestion :
une veille documentaire sur les thematiques de recherche ou d'intérét des agents et chercheurs ;
des veilles juridiques et réglementaires : actualités sur les dispositifs et les politiques interministérielles
de jeunesse et actualité reglementaire et juridique des champs couverts par notre ministére de

rattachement et celles des ministeres sociaux ;

une veille de notoriété sur les citations de linstitut dans la presse quotidienne, généraliste et spécialisee
a travers de l'actualité de linstitut, des diverses publications, des interventions des agents.



1. Veilles documentaires thematiques

+ REQUALIFICATION DU PLAN DE VEILLE

Le plan de veille évolue constamment en fonction des études et des recherches mises en place par les
missions de [INJEP et l'actualité des champs couverts par UINJEP. Il s'agit d'optimiser les outils disponibles
pour couvrir cette activité, d'identifier et de renouveler les points d'acces sur les thematiques couvertes.

« PERENNISATION DES OUTILS DE VEILLE

Il sera nécessaire de reconsidérer en 2020-2021 les abonnements payants aux bases de données actuellement
utilisées pour les différentes veilles.

- DEVELOPPER DES OUTILS ET SUSCITER DES BESOINS

Interroger les usages et les pratiques de veille effectuées en interne par les differents publics (chercheurs,
charges de missions, etc) afin de mieux cibler loffre et la diffusion de cette veille en proposant dans la mesure
du possible des outils plus adaptés.

2. Livrables de veille

+ PRODUITS DOCUMENTAIRES

La mission documentaire réalise plusieurs livrables, tous disponibles sous la forme numeérique sur le site de
UINJEP. Ils ont chacun leur périodicité. La mission poursuit la publication de ces livrables pour 2020-2021.

- « INJEP Veille & Actus » : la lettre de veille documentaire bimensuelle rassemble plus de 4 000 abonneés.
Produit phare de la veille documentaire sur les questions de jeunesse/politiques de jeunesse, d'éducation
populaire, de vie associative et de sport (sous langle : pratiques sportives, diplomes Jeunesse et Sport, ou
encore economie du sport), elle signale sous forme de breves l'actualite des publications (rapports, etudes,
enquétes, sondages, essais, etc), la mise en ceuvre de dispositifs, réeglementation, presse, agendas, etc.

- « Liste des acquisitions mensuelle » (mensuelle) : 12 par an. Sélection mensuelle des acquisitions du
centre de documentation, la liste est diffusée aupres de 700 agents en interne, CREPS et directions regionales
et départementales en charge de la jeunesse et des sports. Elle sappuie sur des listes de diffusion existantes.
Elle est egalement diffusée par lintermédiaire de la lettre INJEP Veille & Actus.

-« Unan de politique de jeunesse > (annuel). Ce document presente une vision transversale des politiques
de jeunesse avec le recensement des dispositifs interministériels mis en place par le gouvernement pour
la jeunesse sur lannée écoulée. Il est realisé en lien avec les experts de INJEP et de la DJEPVA.

- « Bibliographies thématiques > : une dizaine pour 2020. En 2019, une dizaine de bibliographies ont eté
réalisees, certaines en lien avec les Rendez-vous de la doc, d'autres en fonction des demandes de
recherches documentaires. Un effort particulier a été fourni pour les valoriser. Outre leur publication sur le
site de [INJEP, integrée a une collection dédiée, elles sont désormais réféerencees dans Télemaque. Laction
se poursuit en 2020-2021. La Mission documentation participe aux Rencontres de [INJEP en realisant a
chaque fois une bibliographie particuliere pour l'évenement.
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Une visibilite de la recension de l'actualite des publications a visée scientifique et réalisée pour la revue
Agora débats/jeunesses est mise en place sur le site de l'INJEP pour 2020.

- « Citations de U'INJEP » : la veille de notoriété dans les supports de presse et revues spéecialisées s'est
stabilisée sur une forme de diffusion hebdomadaire des signalements en interne. Elle se poursuit pour
2020-2021.

- Veilles thématiques : une dizaine de thématiques sont suivies en interne. Elles correspondent aux travaux
statistiques, de recherches, d'analyses ou d'évaluations développés par les differentes expertises de [INJEP.
Une seule veille fait l'objet d'un livrable consolidé et périodique. Elle porte sur le service national universel,
suite a une demande speécifique de l'equipe de direction DIJ-DJEPVA/INJEP, pour un public restreint, avec
un livrable hebdomadaire.

- Veilles juridique et réglementaire : jeunesse, sport, cohésion sociale : la mission Documentation participe
a la veille animée par les ministéres sociaux sur lactualite des textes juridiques et reglementaires ayant
trait a ladministration, a la vie d'agents des secteurs sociaux et aux dispositifs mis en place dans ces
domaines.



VALORISATION ET DIFFUSION

La mission Valorisation et diffusion (MVD) de l'INJEP a comme principales missions :

- 'élaboration et la mise en ceuvre de la politique de valorisation et de diffusion des connaissances pro-
duites ou capitaliseées par l'INJEP, a travers notamment une offre éditoriale articulant papier et nume-rique,
et lorganisation d'événements ;

- la conception de la stratégie de communication et d'information vers ses cibles aux profils variés ainsi
que la promotion de limage de linstitut aupres des differents publics.

Par nature transversale, la MVD travaille en étroite collaboration avec lensemble des missions de linstitut
et son programme de travail est sous-tendu par deux objectifs principaux : assurer une meilleure lisibilité
des productions et une plus grande visibilite de linstitut.

Pour ce faire, la mission valorisation et diffusion met en ceuvre une stratégie de large diffusion des travaux
de lINJEP dans des modalités adaptées a la diversité de ses publics. Elle prend forme a travers quatre
axes de travail :

soutenir une production éditoriale riche et structurée ;
diversifier les modalités de diffusion facilitant lappropriation ;
valoriser l'expertise et la mise en débat par lactivité evénementielle ;

renforcer linformation pour développer la notoriéte.

l. Soutenir une production éditoriale riche et structuree

'ensemble des travaux conduits par l'INJEP donnent lieu a publication au sein des differentes collections
de linstitut. Au total, ce sont plus de trente publications qui paraissent chaque année. La MVD participe
activement a la mise en ceuvre de cette politique editoriale. Elle assure le suivi du programme annuel des
publications, apporte son expertise éditoriale a leur réalisation et assure leur diffusion. En collaboration
avec les missions, elle peut prendre en charge lensemble de la conception éditoriale et graphique :
relecture des projets de publications, secrétariat de rédaction, revision des textes, réalisation des maquettes
et impression.

Le chantier de refonte des publications engage des 2016 visait a doter linstitut d'une offre éditoriale
diversifiee et structurée permettant de restituer lensemble des travaux de linstitut et de répondre aux
attentes variées de ses publics avec des publications de synthese, des publications d'analyse et de
recherche plus approfondies, en passant par des déclinaisons dans des formats accessibles au plus grand
nombre. Le travail de rénovation de l'offre éditoriale se poursuivra en 2020 autour notamment de la
collection des « Cahiers de laction », dont la structuration et le rubriquage seront repenses, et de celle
des « Chiffres-Clés ». La nouvelle version des « Chiffres-Clés » proposera une selection d'indicateurs de
reférence restitues sous forme d'infographies visant a faciliter la compréhension et l'appropriation par le
grand public. Les Chiffres-Clés de la jeunesse sont parus en 2019, suivis des Chiffres-Clés de la vie
associative. 2020 verra le troisieme opus de la série : Les Chiffres-Clés du sport. Chacune de ces publications
sera reactualisée tous les deux ans et saccompagne de données complémentaires sous forme de tableau
de bord mis a disposition sur le site Internet de ['INJEP.
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LES PRINCIPALES COLLECTIONS DE L'INJEP
INJEP analyses & synthéses

IAS propose a travers un format court, un style accessible et des encadrées didactiques, de
diffuser de maniere large les principaux résultats de travaux (etudes, expéerimentations,
statistiques) realisés par, pour ou avec ['INJEP. Alternant les sous-collections «statistique
publique », « études et recherches » et « expérimentations », une douzaine de numeros est
préevue chaque année.

INJEP Notes & rapports

Cette collection propose des notes, rapports et revues de littérature dans un format détaille
et complet. Elle est en particulier le support de publication des rapports de recherche portés
par U'INJEP.

Revue Agora débats/jeunesses

Principale revue de recherche consacree a la jeunesse en France Agora debats/jeunesses
approfondit la connaissance sur les jeunes, leurs situations, leurs modes de vie, leur
environnement, les relations qu'ils entretiennent avec les autres genérations et lanalyse
des politiques publiques qui leur sont consacrees. Animée par un comité de rédaction
pluridisciplinaire et compose de chercheurs, d'universitaires et d'experts, trois numéros sont
réalises chaque anneée et edites aux Presses de Sciences Po.

«Cahiers de l'action — jeunesses, pratiques et territoires »

Cette collection a pour objectif de mutualiser les pratiques et echanger les savoirs. Elle offre
aux decideurs et professionnels de la jeunesse des ressources utiles pour leur intervention
avec une vision «terrain». Co-construits et écrits avec les professionnels de terrain, les
«Cahiers de l'action» se veulent un espace de réflexivite et apportent des elements
danalyses et des outils pour laction.

Trois numeros paraissent chaque année dans cette collection d'éducation populaire.

« Fiches Repéres »

En deux pages, ces fiches apportent des donnees de cadrage et font 'état des lieux sur un
sujet a travers la synthése de travaux et/ou données existants. Elles s'adressent a un public

large et valorisent la capacité de UINJEP a rassembler, decrypter, synthétiser des travaux
et données extérieures sur les champs de sa compétence.

Il. Diversifier les modalités de diffusion

1. Développer des formats web lisibles et attractifs
facilitant l'appropriation

Le site Internet est au coeur de la strategie de diffusion et de valorisation de 'INJEP. La MVD a engage un
important chantier de refonte globale de son site Internet et de sa ligne editoriale, dont l'objectif prioritaire
est d'accroitre et de faciliter lacces aux connaissances pour lensemble des acteurs. Il s'agit a la fois de
rendre immediatement accessible les productions de lINJEP, mais aussi d'exploiter les modalites editoriales



et multimeédias qu'offre le web pour en faciliter lappropriation et la transmissibilité. Lance en 2019, le
nouveau site Internet est « responsive » et s'adapte automatiquement a la resolution de l'ecran sur lequel
il s'affiche. Sa navigation et la recherche de contenus y sont simplifiees.

Les prochaines etapes consistent a tirer parti des formats didactiques et attractifs qui permettent de faciliter
la compréehension et limpact des donnees : infographies, tableaux de bord privileégiant la datavisualisation,
format video, etc.

2. Elargir les canaux de diffusion : plateformes
specialisees et reseaux sociaux

Engage de longue date dans une politique de dematérialisation des publications, U'INJEP poursuit la
demarche afin d'accroitre la diffusion de ses productions. Apres la mise en ligne d'Agora débats/jeunesses
puis de la collection des « Cahiers de l'action » sur la plateforme Cairn, ce sont les productions statistiques
qui sont valorisees sur la bibliotheque numerique de la statistique publique, Epsilon, mais aussi sur data.
gouv.fr, et, prochainement, sur la plateforme dédiée Datagora.

Les reseaux sociaux font egalement partie integrante de la strategie digitale de l'INJEP. Dans le
prolongement et en complementarite de la refonte du site de U'INJEP, la MVD définit une strategie de
présence et de positionnement sur les réseaux sociaux. Il s'agit d'investir davantage ces médias en adaptant
les contenus a la spécificité et aux usages de ces supports.

lll. Valoriser U'expertise et la mise en débat par
Uactivité événementielle

1. Organiser des conféerences-débats, rencontres
et seminaires

Dans le prolongement de ses travaux ou publications, INJEP organise regulierement des conferences-
debats aupres d'acteurs d'horizons variés. La MVD apporte son concours pour l'organisation, la
communication et la valorisation post-evenement de diverses manifestations. Une dizaine d'évenements
sont organises par l'INJEP chaque annee.

LINJEP organise egalement tous les deux ans un evenement d'envergure - Les Rencontres de lINJEP
- autour d'enjeux émergents repérés dans le cadre des travaux de linstitut ou par les experts qui le
composent. Les dernieres Rencontres ont été organisées en déecembre 2019 sur le theme des mutations
de la vie associative et les prochaines seront organisées en 2021.
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2. Renforcer le caractére public des
evenements et debats

Les evenements de l'INJEP sont gratuits et ouverts a tous, ils contribuent a animer la réflexion collective
et le débat public en mobilisant des acteurs divers. Afin de leur donner davantage d'echo, la MVD
systématise les retranscriptions video en direct (Facebook live notamment), les comptes rendus en ligne
et le relais sur les réseaux sociaux.

IV. Renforcer l'information pour développer la notoriété

La MVD conduit une stratégie systématique de diffusion et de valorisation des travaux de linstitut. Elle les
edite sous forme de publications papier, organise leur diffusion, assure leur mise a disposition en ligne et
leur valorisation a travers des communiqueés de presse largement diffuses, l'animation des réseaux sociaux
ou encore a loccasion d'évenements auxquels linstitut participe.

Dans la stratégie de communication qu'elle met en ceuvre, la MVD se donne pour objectif de renforcer
les actions d'information et de diffusion aupres de lensemble des publics cibles de linstitut et de developper
sa notorieté aupres d'eux.

Il s'agit tout d'abord d'accentuer la communication autour des publications actuellement moins visibles,
notamment les publications « numeériques », c'est-a-dire ne faisant peu ou pas l'objet de diffusion en
version papier : INJEP Notes & rapports, les Fiches Reperes.

La mission poursuivra également ses efforts sur les fichiers contacts. En effet, situé a linterface des différents
acteurs dans les champs de la jeunesse, de l'éducation populaire, de la vie associative et du sport, [INJEP
s'adresse a un public large et diversifie (administrations, collectivites, associations, etc.). La communication
et la diffusion aupres de cette multitude d'acteurs ne peuvent étre efficientes qu'au prix d'un travail
permanent sur nos publics cibles.

Enfin, la MVD renforcera la communication institutionnelle en mettant a disposition et en développant les
informations clés de [INJEP : ses missions, son fonctionnement, ses orientations, ses actions. Il s'agit de
rendre compte de ses activités et projets dans un impeératif de transparence : diffusion du programme de
travail, interviews ou vidéos sur les recherches ou expérimentations en cours, etc.



ADMINISTRATIF ET FINANCIER

Le pole administratif et financier (PAF) de 'INJEP assure la gestion administrative, juridique et financiere
de linstitut. Son activité se décline sur deux principaux axes.

|. Programmation, exécution et suivi des credits

Le pole administratif et financier assure la programmation, l'execution et le suivi des crédits inscrits sur
'UO INJEP au sein du BOP de l'administration centrale du programme 163. En particulier, il assure le suivi
de l'execution budgétaire des activités des missions de l'INJEP afin d'en rendre compte mensuellement
a la direction et apporte une expertise sur tous les documents, projets de contrats ou de marchés ayant
une portée financiére. Il prépare le suivi administratif et financier (gestion Etat) des achats et conventions
de subventions de l'INJEP, en liaison avec la division des ressources humaines des finances et de la
logistique (DRHFIL) de la DJEPVA.

En début d'annee, la programmation est entreprise lors des dialogues de gestion avec les difféerentes
missions et actualisée regulierement lors de réunions d'eéchange sur les dépenses a prévoir et a venir.
Dans le cadre du suivi de l'exécution budgétaire, le rapprochement de la consommation a la prévision est
réalisé tout au long de lannée grace au suivi des commandes et des factures et par rapport au suivi de
la programmation des credits.

Grace aux différents rapports qui permettent de piloter en temps réel lexecution par rapport a la prévision,
le pole est une aide au pilotage des activites des missions. Ces suivis mis en place permettent la bonne
utilisation des credits de l'unité opérationnelle (UO), de connaitre les credits disponibles (a partir des
donnees extraites de CHORUS) et d'alerter en cas d'ecarts trop importants. Le suivi des conventions en
cours, avec un calendrier de leurs incidences financieres, garantit que les délais sont bien tenus et les
paiements effectuées.

Le pole pilote le processus de l'achat public par la gestion et le suivi du circuit de la dépense (commandes,
services faits, suivi des depenses, fonds de concours, etc.) en maintenant des relations etroites avec le
bureau d'execution de la depense (CSP), le service facturier (CBCM) et les missions afin d'anticiper et de
suivre les eventuels problemes. En lien avec la DRHFIL, il établit l'etat des charges a payer et produits a
recevoir et s'assure du respect de la chaine de traitement de la dépense. Il s'assure aussi de la bonne
affectation et ventilation des depenses entre le programme soutien des ministeres sociaux (P124) et celui
de 'UO INJEP au sein des budgets operationnels de programme (BOP) de ladministration centrale du
programme 163.

Le pdle vient en soutien aux missions grace a la mise en place de la procedure relative aux regles de mise
en concurrence des achats afin de garantir le respect de la liberté d'acces a la commande publique,
l'egalite de traitement des candidats et la transparence des procedures.
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Il. Gestion administrative et financiére du Fonds
d'expérimentation pour la jeunesse

Le pble administratif et financier assure la gestion administrative et financiere des appels a projets lances
a travers le Fonds d'expérimentation pour la jeunesse par la mission Expérimentation et evaluation des
politiques publiques (MEEPP) de LINJEP. ILintervient a difféerentes phases des procedures.

« SUIVI ADMINISTRATIF DES EXPERIMENTATIONS

Le pole administratif et financier assure lanalyse des dossiers de candidature lors de la phase de recevabilite
des pieces administratives en vue de l'‘élaboration des conventions d'expérimentations et des avenants.

Il porte assistance aux porteurs de projets et aux évaluateurs, qui constituent les parties prenantes
des conventions

Il contribue a la préparation des réunions des instances du Fonds (conseil de gestion/conseil
scientifique et d'orientation) ;

Il participe aux jurys de sélection des candidatures, aux réunions de synthése, aux ateliers thematiques ;
Il procede a lanalyse juridique et financiere des dossiers de candidatures ;

Il établit des conventions passées avec les porteurs et évaluateurs des projets ;

ILeémet les notifications par courrier des sélections des projets et des demandes compléementaires.

Le suivi des projets se fait essentiellement a partir de bilans semestriels réalisés par les porteurs et les
évaluateurs a partir des trames construites par la MEEPP et lors des comites de pilotage organises par les
porteurs de projets.

« LE SUIVI FINANCIER

Le pdle assure la programmation et le suivi des crédits du Fonds d'expérimentation pour la jeunesse (FEJ)
en lien avec la Caisse de depdts et consignation (CDC), et le contréle de lexecution financiere aux differentes
phases du projet.

Alissue des réunions de synthése, le PAF procéde a lémission des ordres de paiement a lattention de la
CDC pour paiement des subventions allouées aux porteurs et aux évaluateurs des projets. A cette occasion,
il prépare et présente l'état prévisionnel des recettes et des depenses (EPRD) pour les conseils de gestion
du FEJ.

- LES APPELS A PROJETS EN COURS

Le pole administratif et financier assure également la gestion des projets issus de la programmation des
années précédentes. A ce titre, pour les projets en cours, 22 comptes rendus d'exécution intermédiaires
sont a analyser (APDOM5, LFSE). Pour 23 projets arrivant a terme en 2020-2021, un contréle approfondi de
'exécution financiere sera realisé. Dans le cadre du controle de l'exécution financiere aux differentes phases
du projet, les comptes rendus d'exécution intermeédiaires semestriels sont analysés par le pole administratif
et financier, parallelement au travail de la MEEP.



- LA GRANDE ECOLE DU NUMERIQUE

Dans le cadre de la labellisation des formations au métier du numérique par la Grande Ecole du numérique
(GEN) lancée en 2015, le FEJ a etée mobilisé en tant qu'outil administratif et financier pour la mise en ceuvre
du dispositif dans sa phase expérimentale comportant notamment un soutien financier d'amorcage. Le
pole administratif et financier assurera, en collaboration avec le GIP GEN gestionnaire du dispositif, le
versement du solde des subventions accordées pour 44 dossiers encore en instance a ce jour.

- LES NOUVEAUX APPELS A PROJETS

Conformément a la programmation, les nouveaux appels a expéerimentations seront suivis par le pole
administratif et financier en 2020-2021.
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Observatoire producteur de connaissances, l'Institut national de la jeunesse et de l'éducation
populaire (INJEP) est un centre de ressources et d'expertise sur les questions de jeunesse et
les politiques qui lui sont dédiées, sur l'éducation populaire, la vie associative et le sport.

Sa mission : contribuer a ameliorer la connaissance dans ces domaines par la production de
statistiques et d'analyses, lobservation, lexpérimentation et l'évaluation. Son ambition : partager
cette connaissance avec tous les acteurs et éclairer la decision publique.

Rassemblant des experts de disciplines variées (statisticiens, sociologues, economistes,
documentalistes, etc), l'INJEP produit, rassemble, analyse, synthetise et diffuse des connaissances
sur les jeunes et les politiques de jeunesse du niveau local au niveau européen, sur les démarches
d'éducation populaire, sur la vie associative et le sport. Il constitue ainsi un pdle de ressources et
d'expertise pour les élus et les professionnels.

m L'INJEP : creuset de nouvelles connaissances et de nouvelles données publiques

L'INJEP conduit un programme d'études et de recherches et produit des données statistiques
contribuant a éclairer les probléematiques et enjeux des questions de jeunesse, d'éducation populaire
et de vie associative. LInstitut comprend le service statistique ministériel en charge de la Jeunesse
et du Sport. Il participe également a lanimation de la recherche, notamment a travers le pilotage
de la revue scientifique Agora débats/jeunesses.

m L'INJEP: lieu unique a linterface des différents acteurs

Ala croisée des univers de la recherche, des statistiques publiques, des élus ou des professionnels,
UINJEP est un expert de référence capable de produire des données et analyses qui bénéficient a
la fois des apports de la recherche et de l'expérience de terrain. Grace a ce positionnement
spécifique, il joue un role de passerelle entre les différents acteurs.

m L'INJEP : laboratoire d'idées : expérimentations et pratiques innovantes

A travers notamment L'animation du Fonds d'expérimentation pour la jeunesse (FEJ), lINJEP
accompagne les initiatives innovantes des acteurs de terrain. ILsuit les expérimentations, leur donne
de lavisibilité et, a partir de leurs évaluations, capitalise les bonnes pratiques et propose des pistes
pour les modeéliser. L'objectif est ainsi d'étudier les effets des projets et d'orienter les politiques
publiques vers les dispositifs les plus efficaces.

En lien avec les professionnels de jeunesse et de l'éducation populaire et en veille sur les évolutions
et pratiques innovantes qu'il valorise, 'INJEP participe a la mutualisation et a lessaimage de bonnes
pratiques.

MINISTERE

Institut national de la jeunesse et de 'éducation populaire (INJEP) Service a compétence nationale, DJEPVA | DBELERUCATION

95 avenue de France - 75650 Paris cedex 13 & 01 70 98 94 00 DELATEUNESSE




	Bouton 8: 
	Page 2: 
	Page 4: 
	Page 6: 
	Page 8: 
	Page 10: 
	Page 12: 
	Page 14: 
	Page 16: 
	Page 18: 
	Page 20: 
	Page 22: 
	Page 24: 
	Page 26: 
	Page 28: 
	Page 30: 
	Page 32: 
	Page 34: 
	Page 36: 
	Page 38: 
	Page 40: 
	Page 42: 
	Page 44: 
	Page 46: 
	Page 48: 
	Page 50: 
	Page 52: 
	Page 54: 
	Page 56: 
	Page 58: 
	Page 60: 
	Page 62: 
	Page 64: 
	Page 66: 
	Page 68: 
	Page 70: 
	Page 72: 
	Page 74: 
	Page 76: 
	Page 78: 
	Page 80: 
	Page 82: 
	Page 84: 
	Page 86: 
	Page 88: 
	Page 90: 
	Page 92: 

	Bouton 7: 
	Page 2: 
	Page 4: 
	Page 6: 
	Page 8: 
	Page 10: 
	Page 12: 
	Page 14: 
	Page 16: 
	Page 18: 
	Page 20: 
	Page 22: 
	Page 24: 
	Page 26: 
	Page 28: 
	Page 30: 
	Page 32: 
	Page 34: 
	Page 36: 
	Page 38: 
	Page 40: 
	Page 42: 
	Page 44: 
	Page 46: 
	Page 48: 
	Page 50: 
	Page 52: 
	Page 54: 
	Page 56: 
	Page 58: 
	Page 60: 
	Page 62: 
	Page 64: 
	Page 66: 
	Page 68: 
	Page 70: 
	Page 72: 
	Page 74: 
	Page 76: 
	Page 78: 
	Page 80: 
	Page 82: 
	Page 84: 
	Page 86: 
	Page 88: 
	Page 90: 
	Page 92: 



